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Arcabouco Legal

A seguir esta apresentado o arcabougo legal e normativo que sustenta as atividades da Finatec:

Programa de Compliance e Governanga Finatec
Marco Legal MROSC | Lei n°® 13.019/2014
Marco Legal de Inovagao DA CT&I | Lei n°® 13.243/2016 | Decreto n® 9.283/2018

Lei das Contratagdes | Lei das Fundagoes
Temporarias de Apoio

Nova Lei
de Licitagbes

N°14.133 N° 8.666 N° 8.745 N° 8.958 N°©10.973 N°©12.462 N°12.772 N° 8.010 N° 6.815
2021 1993 1993 1994 2004 2011 2012 1990 1980

Regime Diferenciado de | Lei do Magistério | Lei de ImportagGes de | Lei de Importagoes de

et Gl iEres Contratagoes Publicas Federal Bens para Pesquisa Bens para Pesquisa

Lei de Inovagao

Credenciais para Governanca e Conformidade
Institucional

Nesse contexto da conformidade, a atuagao da Finatec, mantendo a regularidade e transparéncia
de suas a¢des dentro de uma perspectiva de accountability, em especial se subordina aos seguintes
controles:

+ Registrada e Credenciada pelo MEC/MCTIC e CNPq como Fundagao de Apoio;

+  Velamento pelo Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios — MPDFT (Cf. Art. 66 da Lei
10.406/2002);

Contratagcao de assessorias externas para acompanhamento e controle das atividades da
Fundacao, sendo mantido atualmente uma Auditoria Externa, um Compliance Officer e um Data
Protection Officer, além de Assessoria de Imprensa especializada em gerenciamento de crise;

+ Em fungao da execugao de contratos, convénios, acordos ou ajustes que envolvam recursos
publicos, para este projeto, a fundagao se submete ao controle finalistico e de gestdo do érgao
colegiado superior da instituicdo apoiada e consequentemente aos 6rgaos de controle gover-
namental competente (Art. 3° da Lei n. 8.958/1994);

+ Manutencao de sistema de Portal da Transparéncia, visando dar acesso a sociedade quanto
a execucdo de projetos com efetiva prestagcdo de contas (https://www.finatec.org.br/
transparencia-finatec/);

Altuacao
Fundacdo de Apoio - Instituicoes Apoiadas

A Finatec, assim como outras fundagdes de apoio a pesquisa, tem como principal missdo fomentar
o desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnoldgica no Brasil. Essas fundagdes atuam em parce-
ria com instituigcdes publicas de ensino e pesquisa, como universidades e centros de investigacao
cientifica. Suas linhas de atuagao estao regulamentadas pelas Leis n® 8.958/1994 e n° 10.973/2004,
bem como pelos respectivos decretos.




Cumprindo todos os requisitos exigidos para o credenciamento junto ao MEC e ao MCTI, a Finatec
renovou, em 2022, sua habilitagdo como Fundag&o de Apoio a Universidade de Brasilia (UnB). Embora
a Portaria n°® 14 tenha sido publicada apenas em 22 de fevereiro de 2023, o processo de renovagao
foi conduzido conforme previsto na legislagéo vigente, mantendo-se valido o credenciamento anterior
durante o periodo de transi¢gdo. A nova Portaria estabelece a vigéncia do credenciamento de 22 de
fevereiro de 2023 a 21 de fevereiro de 2028, ou seja, por mais cinco anos.

Assim, a Finatec permanece apta a atuar na promogao de projetos de ensino, pesquisa, extensao,

desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico, bem como no estimulo a inovagédo. Também
segue autorizada a realizar a gestao administrativa e financeira necessaria a execugao desses proje-

tos, conforme previsto no Art. 1° da Lei n°® 8.958/1994.

Credenciamento MEC/MCTI Portaria Conjunta n°® 14
22/02/2023 a 21/02/2028

A Lein® 8.958/1994 também permite que as fundagdes de apoio estendam suas atividades a outras
instituicdes, além da apoiada principal. Esse mecanismo é denominado “Autorizagao de Apoio” e
tem como principal caracteristica a vigéncia limitada a um ano, mantendo-se, no entanto, todos os
demais permissivos legais estabelecidos na legislagéo.

Além das instituicdes da esfera federal, a fundagdo também pode atuar junto a instituicdes estaduais
ou distritais, desde que respeitada a governanga prépria de cada unidade federativa. Um exemplo é a
Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF), que conta com a Finatec como fundagéo
de apoio credenciada desde 2013.

Nesse contexto, a Portaria Conjunta n°® 273/2024, publicada em 27 de dezembro de 2024 pelos
Ministérios da Educacdo (MEC) e da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI), autorizou a Finatec a
atuar, por um periodo de um ano, como Fundagao de Apoio do Departamento de Ciéncia e Tecnologia
do Exército Brasileiro (DCT).

EBSERH FEDERAL

Paortaria Conjunta n® 166
11£10/2023 a 10/10/2024

S ibict

Portaria Conjunta n® 121
04,08, 3023 3 03/08/2024

Brasilia

Partaria Conjunta n® 118
04,08/ 2023 a 03/08/ 2024

'fop:

Frocesso n? Q0193
OO000EG2 /2019-02
18/10/2023 a 18/10/2025

CPRIM

Sorvico Geoldgico do Brasll

Portaria Conjunta n® 220
a1/ 2003 a05712)/4024

Portaria Conjunta n® 27372024
dTIVEF2004 a 2711272025
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Diretor Presidente

Prof. Dr. Augusto César de Mendonca Brasil

Graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade

Federal do Para (1988), fez mestrado em Engenharia

Ambiental pela Universidade Federal do Espirito Santo

(1992), doutorado em Engenharia Mecanica pelo Instituto
Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa
(2000) e P6s Doutorado pelo Instituto Superior Técnico
na area de Consumo Energético e Emissao de Poluentes
de Veiculos de Transportes. Atualmente o professor Dr.
Augusto César é associado da Universidade de Brasilia.

Tem experiéncia na area de Engenharia Mecanica,

Engenharia Ambiental e Engenharia de Energia.

Diretor Financeiro
Prof. Dr. Daniel Monteiro Rosa

Graduado em Engenharia Mecénica pela Universidade
Federal do Para (2002), graduagdo em Tecnologia em
Processamento de Dados pelo Centro de Ensino Superior
do Para (1994), mestrado em Engenharia Mecanica pela
Universidade Estadual de Campinas (2004) e doutorado
em Engenharia Mecénica pela Universidade Estadual
de Campinas (2007). Tem experiéncia na drea de
Engenharia de Materiais e Metalurgica, com énfase em
Propriedades Mecanicas dos Metais e Ligas, atuando
principalmente nos seguintes temas: espagamentos
dendriticos, solidificagado unidirecional, convecgao no
liquido, ligas de aluminio, segregacao de soluto, proprie-
dades mecanicas.




GESTAO FINATEC

Transparéncia

Em conformidade com o principio da
transparéncia, fundamental para que
uma fundagao cumpra seu papel perante
a sociedade, a Finatec, ao longo de 2024,
dedicou-se ao aprimoramento opera-
cional de suas areas e a otimizagao dos
processos que impactam diretamente a
relagdo entre pesquisadores, financia-
dores, instituicdes de ensino e érgaos
reguladores.

Uma das agdes essenciais para garan-
tir essa transparéncia é a atualizagao
do Portal da Transparéncia, disponibi-
lizando documentos que comprovem
a regularidade e o fornecimento de
contas da instituicao. Entre esses docu-
mentos, destacam-se os relatérios de
gestao, projecdes de resultados e ates-
tados de prestagao de contas anuais ao
Ministério Publico do Distrito Federal e
Territérios (MPDFT). O portal pode ser
acessado em https://www.finatec.org.
br/transparencia-finatec/.

Transparéncia FAPDF

A parceria entre a Finatec e a Fundagao
de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal
(FAPDF) tem como principio fundamental
a transparéncia. Com o objetivo de faci-
litar 0 acesso as informagdes sobre os
projetos executados com recursos distri-
tais da FAPDF, o Portal de Transparéncia
do Distrito Federal no Combate a COVID-
19 é atualizado mensalmente com os
relatérios dos projetos que ainda se
encontram ativos.

Desenvolvido inicialmente para monito-
rar os projetos direcionados ao convé-
nio destinado ao enfrentamento da

O portal contém informacdes relevan-
tes para todos os detalhes, permitindo
o acesso a dados detalhados sobre
convénios, contratos, acordos e ajustes
firmados pela fundacao. Esses dados
incluem, por exemplo, o nome do projeto,
seu objetivo, coordenador responsavel,
financiador, periodo de vigéncia, executor,
orgamento total aprovado, composigao
da equipe e detalhes sobre orgamento.
Além disso, o Programa de Integridade
tem um espacgo reservado no site para
gue o usudrio acesse as politicas orien-
tadas das a¢oes da Fundacao, que podem
ser acessadas em https://www.finatec.
org.br/compliance/.

COVID-19, o portal foi posteriormente
ampliado para abranger outras inicia-
tivas resultantes da parceria com a
FAPDF. Além de fornecer informacgodes
atualizadas sobre os projetos, incluindo
seus relatérios e metas, o portal também
disponibiliza um link direto para o sistema
Conveniar. O portal pode ser acessado
através do https://www.finatec.org.br/
transparencia-finatec-e-fapdf/.
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Outras Ferramentas de Transparéncia

Prestacdo de Contas

Os projetos sob gestao da Finatec, inde-
pendentemente da natureza dos recur-
sos envolvidos, recebem uma identifi-
cacao exclusiva e uma conta bancaria
individual. Essa medida garante maior
rastreabilidade, controle e transparéncia
na aplicagao dos recursos financeiros.

Para monitorar o acompanhamento de
cada iniciativa, todos os processos rela-
cionados as aquisi¢oes, contratagdes e
respectivos documentos de execugao
sdo devidamente organizados e arqui-
vados em areas especificas. Além disso,
as prestagdes de contas, sejam elas
parciais ou totais, elaboradas de acordo
com os cronogramas definidos em cada
plano de trabalho, sdo encaminhadas
para os orgaos de controle, garantindo
total transparéncia e conformidade com
os regulamentos vigentes.

Ao todo, em 2024 foram feitas 346
prestacdes de contas, de 242 projetos,

totalizando RS 173.895.540,58

Acoes de Governanca

Assessoria de Imprensa

Os projetos sob gestao da Finatec, inde-
pendentemente da natureza dos recur-
sos envolvidos, recebem uma identifi-
cacgao exclusiva e uma conta bancaria
individual. Essa medida garante maior
rastreabilidade, controle e transparéncia
na aplicagao dos recursos financeiros.

Para monitorar o acompanhamento de
cada iniciativa, todos os processos rela-
cionados as aquisi¢des, contratagdes e
respectivos documentos de execugao
sdo devidamente organizados e arqui-
vados em areas especificas. Além disso,
as prestagdes de contas, sejam elas
parciais ou totais, elaboradas de acordo
com os cronogramas definidos em cada
plano de trabalho, sdo encaminhadas
para os orgaos de controle, garantindo
total transparéncia e conformidade com
os regulamentos vigentes.

Ao todo, em 2024 foram feitas 346
prestacdes de contas, de 242 projetos,
totalizando RS 173.895.540,58

A Diretoria da Finatec mantém um compromisso continuo com o aprimoramento da gover-
nanca institucional, buscando garantir a eficacia no cumprimento de sua missao e a pere-
nidade de suas atividades por meio da sustentabilidade. Reconhecendo que a estruturagao
da governanga é um processo dinamico e em constante evolugao, a fundagédo segue empe-
nhada na melhoria dos processos para garantir um crescimento sustentavel.

Em 2024, os gestores da Finatec constituiram o grupo responsavel pela formulagéo e imple-
mentagao do Planejamento Estratégico 2025-2028, com o objetivo de fortalecer a gestao e
garantir a sustentabilidade da fundagao. Apesar disso, as iniciativas mantém-se alinhadas
aos objetivos previamente definidos no Planejamento Estratégico 2021-2025, com foco nas

seguintes frentes de atuagao:

Aprimoramento dos Controles
Internos: A Finatec seguiu avangando
na melhoria de seus controles
internos, assegurando maior
transparéncia e prestagao de contas.

9

Otimizagdo de Processos: A
fundag&o deu continuidade ao

com o objetivo de torna-los mais

Esse aprimoramento também
contribuiu para uma gestdo mais
eficiente e eficaz da organizagao.

oferecer um servigo de exceléncia,
fundamentado em principios de ética
e integridade.

aperfeigoamento de seus processos,

ageis e eficientes. Essa iniciativa visa

<

Investimento em Tecnologia:
Consciente da relevancia da
tecnologia para suas operagoes, a
Finatec manteve investimentos
continuos em sistemas e

@

Capacitagao e Desenvolvimento
Profissional: A Fundagao seguiu investindo
no desenvolvimento e capacitagao de seus

colaboradores, reconhecendo seu papel
estratégico para o sucesso institucional.

ferramentas, com o propésito de
aprimorar a gestéo e o controle de
suas atividades.

Essa abordagem busca manté-los
atualizados e engajados para enfrentar os
desafios do dia a dia.




A seguir, confira as agdes desenvolvidas e 2024 que evidenciam os processos de

Governanca:

Acoes de Integridade e Compliance

A Finatec prioriza a integridade, ética e
conduta em todas as relagdes que esta-
belece. Para isso, manteve uma estrutura
robusta de governanga em compliance,
incluindo um Comité de Etica e Conduta e
um canal de denuncias, promovendo um
ambiente de transparéncia.

O cumprimento das politicas comple-
mentares, sobre integridade, foi também
objeto de monitoramento, por meio de
uma area responsavel sobre compliance,
orientando todas as agdes de ética e
conduta na Fundagao.

Além disso, a Finatec promoveu a capa-
citagao de seus colaboradores, ofere-
cendo treinamentos e materiais informa-
tivos sobre ética e compliance, dentro do
programa permanente de formacgao.
Esse conjunto de iniciativas refletem o
compromisso da Finatec com a ética,
governanga e responsabilidade social,
buscando consolidar ainda mais a sua
reputagdo como uma organizagao inte-
gra e confiavel. A continuidade dessas
acoes é essencial para garantir a confor-
midade legal e a melhoria continua de
seus processos, com vistas a promo-
¢ao de boas praticas em todas as suas
atividades.

Criacdo da Politica de
Investimentos Financeiros

Uma politica de investimentos financeiros
é fundamental para a sustentabilidade
de instituicoes sem fins lucrativos, pois
garante a preservagao e o crescimento do
capital. Ela alinha os recursos disponiveis
aos objetivos institucionais, permitindo a
execucgao continua de projetos sociais no
curto e longo prazo. Além disso, promove
maior transparéncia e governanga, esta-
belecendo critérios claros e éticos para
a alocagao de recursos, o que fortalece a
confianga de doadores e parceiros.

A politica também contribui para a miti-
gagao de riscos, diversificando os investi-
mentos e protegendo o patrimonio contra
oscilagbes de mercado. Ao maximizar
os retornos financeiros e criar reservas
estratégicas, ela reduz a vulnerabilidade
da instituicao a crises financeiras e deci-
sOes inadequadas.

Por fim, assegura a conformidade legal e
regulatdria, refor¢cando a credibilidade da
organizagdao. Com uma gestao eficiente
e planejada, a politica reduz a dependén-
cia de receitas externas e promove maior
autonomia financeira, garantindo impacto
social continuo.

Criacdo da Politica para Pagamento de Didrias

A Finatec formalizou uma politica clara e bem definida, garantindo transparéncia e
eficiéncia em todo o processo de solicitagao e pagamento de diarias, sempre que neces-
sario. Essa iniciativa visa melhorar a gestao dos recursos, garantir a conformidade com
as normas institucionais e proporcionar mais seguranga e previsibilidade aos colabo-
radores. Além disso, a padronizagédo do procedimento contribui para a agilidade nas
aprovagdes e na prestacao de contas, reforcando o compromisso com a governanga e

a responsabilidade.
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Conformidade com a LGPD

Em 2024, a Finatec consolidou seu
compromisso com a conformidade a Lei
Geral de Protegao de Dados (LGPD), reco-
nhecendo a importancia da prote¢ao de
dados pessoais em um ambiente digital
em constante evolugao.

As atividades relacionadas ao tratamento
e protecao de dados foram realizadas de

forma transversal, em todas as areas da
Fundacgéo, sob supervisdo das politicas
relacionadas a privacidade e segurancga
da informacgao. Além disso, a Finatec
implementou treinamentos regulares para
capacitar seus colaboradores, garantindo
que todos compreendam a importancia
da privacidade e as praticas recomenda-
das para a protecao de dados.

Adocdo de Auditorias trimestrais

no balanco da Fundacdo

A adocao de auditorias trimestrais proporciona beneficios significativos para a Fundacao,
especialmente em termos de gestao financeira, governancga corporativa e conformidade
regulatéria, assegurando maior controle, eficiéncia e sustentabilidade. Entre os beneficios

podemos destacar:

Controle e Monitoramento
Constantes: As auditorias trimestrais
permitem identificar, de forma
antecipada, irregularidades, desvios

orcamentarios ou erros contabeis,
prevenindo impactos maiores. Além
disso, facilitam o acompanhamento
continuo das operagdes financeiras,
possibilitando ajustes estratégicos e
decisdes mais fundamentadas;

Transparéncia e Confiabilidade:
Relatdrios financeiros periddicos
oferecem informagdes confiaveis,

fortalecendo a confianga de
doadores, parceiros e demais partes

interessadas. Demonstram
compromisso com boas praticas e

auxiliam no cumprimento de
normas e regulamentos aplicaveis;

®

Governancga Corporativa:
A regularidade das
auditorias reforga

padrdes éticos, reduzindo
riscos de fraudes e

@

Mitigacao de Riscos:
As auditorias garantem
a conformidade legal,
minimizando
penalidades e

promovendo maior
credibilidade entre
stakeholders.

protegendo
a reputagao
institucional.

Essas praticas fortalecem a transparéncia, a tomada de decisdes e a resiliéncia organi-
zacional, consolidando as bases para um crescimento sustentavel e para o cumprimento
eficaz dos objetivos institucionais da Fundagéo.

Canal de Denuncia

O Canal de Denuncia representa uma
ferramenta fundamental para combater
diversas formas de violagao, incluindo
fraudes, assédio, corrupgao, desvios ou
uso indevido de materiais, conforme deli-
neado no Cédigo de Etica e Conduta da
Finatec.

Esse canal possibilita que denudncias
sejam feitas anonimamente a uma
fonte externa a Fundagao, garantindo a
devida apuragao dos fatos. Os canais
de acesso incluem telefone (0800 400
3333), e-mail (finatec@legaletica.com.
br) e o site (https://www.finatec.org.br/
compliance/).




Comité de Etica e Conduta

A Finatec considera o acompanhamento ético e a promogao da integridade como pilares
de suas atividades. Nesse sentido, instituiu-se um Comité de Etica e Conduta, composto
por trés membros efetivos e dois suplentes, todos colaboradores internos. Esse comité
desempenha um papel crucial na identificagdo e avaliagao de possiveis violagdes do
codigo de ética, tendo a responsabilidade de tomar decisbées sobre o arquivamento ou
a aplicacao de medidas disciplinares. O Comité atua tanto pro ativamente quanto em
resposta a solicitagdes, reforcando o compromisso da Fundagao com a ética, a integridade
e a transparéncia em todas as suas praticas institucionais.

Melhoria de Processos:

Aulomalizacoes sistémicas:

A automacao de sistemas desempenha um papel fundamental na otimizagao dos proces-
sos de trabalho, proporcionando maior eficiéncia, seguranga e conformidade com a legis-
lagao vigente. Nesse sentido, a geréncia de Tl, desenvolveu as seguintes agdes:

Automatizagao
°  do processo de aprovagao °
de compras, que
anteriormente demandava
cerca de duas horas diérias,
agora é concluida em apenas
dez minutos, liberando tempo
para atividades estratégicas
e aumentando a
produtividade
da equipe.

Implementagao de um
" sistema de acompanhamento *
de pedidos de compras
(Follow-up) que permite um
monitoramento mais agil
e preciso das solicitagoes,
reduzindo atrasos
e garantindo
maior controle;

A digitalizagao . . Implementagéo . .
nz;‘:ﬁg‘?‘:‘:’iz‘ﬁos . de Sistema para automatizar .
o M . a prestagao de contas .

ensiveis, assegurando a protegao bietivo d
das informagdes em conformidade com 0.9 nglvo e au_menlar
com a LGPD (Lei Geral de Protegéo a eficiéncia na gestéo dos
de Dados). A anonimizagéo também recursos, facilita a tomada
facilita o uso de dados para de decisGes nas analises
* analisese inteligéncia artificial sem * ﬁnance'fas e operacionais
* comprometer a seguranga, além * e otimiza o tempo
de reduzir custos e riscos "edUZlndOV o custo
°, associadosagestiode , ° operacional;
« dados pessoais; o

Robotizagao da
organizagao de pastas
e arquivos bancarios
otimiza a gestao
documental e facilita

auditorias;

Padroes de Documentacdao

O setor de Documentacgao da Finatec também implementou novos processos para padro-
nizar os documentos, visando ordenacao, padronizagao e automatizagao. Abaixo segue
as principais acoes:

Implantagao no

Criagao do Salvaguarda

padréo de processo diario automatizada Digitalizagao

gomenclatura gz Sggﬂmﬁgso (o CeEMETas (’ilztparmeto
0s assinados via -

documentos; para o Portal da D4Sign; Atlantica.

Transparéncia;
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Investimentos em tecnologia

Em 2024 a Finatec investiu na implementagao de trés novos sistemas com intuito de
melhorar o atendimento ao cliente e melhorar a gestdo dos bragos de cursos e eventos:

Sistema de Curso e
Eventos: modulo do
sistema Conveniar que

Sistema de
atendimento
ao cliente, via

Sistema EAD plataforma de ensino a distancia: esse
recurso permite a oferta de cursos online com ampla
escalabilidade e alcance global. Esse recurso possibilita

Whatsapp. facilita a gestao de a expansao do publico-alvo, a diversificagao de
inscrigdes, mensalidades conteldos e a realizagao de cursos em larga escala,
e financeiro. promovendo a democratizagao do conhecimento e a

otimizagdo do aprendizado.

Infra de TI

Em 2024, a Finatec implementou uma série de melhorias tecnoldgicas voltadas a segu-
ranca da informacgao, conectividade e infraestrutura de Tl, garantindo mais eficiéncia e
confiabilidade nos servigos prestados.

Renovacao e ampliagao
da capacidade de acesso Atualizacdo dos

via Wifi para colaboradores sistemas de - e
recovery, para - ) monitoramento analise de
: de clientes Finatec, Seguranca da : e
maior seguranca de infraestrutura vulnerabilidade

compreendendo todo informagédo. ,/— .
de dados. = 0/espagolda fundacao. @) de redes. de ativos de TI.
=

Infraestrutura fisica

Implantagao do novo
Servidor de Disaster

Implantagao do Implantagéo do
Sistema de sistema de

Revitalizacdo Predial

A revitalizagao predial da FINATEC é
essencial para garantir a seguranga
e acessibilidade em um contexto de
aumento da ocupacgao das salas e
aprimoramento organizacional. Com a
expansao das atividades e maior fluxo
de pessoas, é indispensavel modernizar
a infraestrutura de prote¢ao contra incén-
dios, assegurando conformidade com as
normas vigentes e a prote¢ao de usuarios
e patrimonio.

Além disso, a inclusdo de melhorias em
acessibilidade reflete o compromisso

Projeto arquitetonico

com a igualdade de oportunidades,
permitindo que todas as pessoas, inde-
pendentemente de suas condigdes fisi-
cas, possam acessar 0S espagos e Servi-
¢GOS com seguranga e autonomia.

Esse processo também favorece a orga-
nizagao, otimizando o uso das areas
disponiveis e criando um ambiente mais
funcional e integrado. Assim, a revitali-
zacao nao apenas atende as exigéncias
legais, mas promove um espago mais
seguro, inclusivo e preparado para os
desafios de uma ocupagao ampliada.

Ainda em 2024, foi aprovado o projeto para a criagdo de um refeitério e uma area de
descanso/convivéncia, um avango para o bem-estar e a qualidade de vida dos colabora-
dores.Essa iniciativa visa proporcionar um ambiente mais confortavel e adequado para as
pausas durante uma jornada de trabalho, incentivando momentos de interagao e descanso.




Inovacao

Iransformacdo Digital na Finalec

A transformacao digital é um processo
de adocao e implementagao de tecnolo-
gias digitais para modernizar modelos de
negocios, otimizar processos e melhorar
a experiéncia dos usuarios. Na Finatec,
esse movimento se tornou essencial
para aumentar a eficiéncia operacional,
aprimorar a governancga e garantir maior
transparéncia e controle sobre a gestao
de projetos e recursos.

O contexto que impulsiona essa iniciativa
esta diretamente relacionado as limita-
¢des dos sistemas atuais, que apresen-
tam dificuldades de integracao, processos
burocraticos e baixa usabilidade. A digi-
talizagao dos fluxos permitird automacao
de tarefas, melhor acompanhamento dos
projetos e a eliminagao de retrabalho,
resultando em ganhos de produtividade
e redugdo de custos operacionais.

Outras Inovacoes

Semana da Imersao:
foi organizada uma
semana com encontros,
palestras e dinamicas
voltadas para o
fortalecimento da
cultura organizacional.

Positivamente -
Programa de
Assisténcia Emocional:
implementagao de um

programa de suporte
psicoldgico para os
colaboradores.

Novo Processo de
Boas-vindas de
Recém-contratados:
criagdo de um processo
mais acolhedor e
eficiente para novos
colaboradores.

Entre os principais beneficios espera-
dos estdao a melhoria na experiéncia dos
clientes, a mensuragao mais precisa dos
custos da fundacgao, o fortalecimento da
governanga e da gestao de riscos e 0
aumento da capacidade operacional.

A implementagao dessa transformagao
ocorrera em fases, sendo que em 2024 se
iniciou pelo levantamento de requisitos e
reestruturagao dos processos, tendo para
2025 ja mapeado o desenvolvimento de
um novo sistema que substitua as atuais
solugdes fragmentadas. O investimento
sera realizado com uma visao estratégica
de longo prazo, garantindo que a Finatec
continue crescendo de forma sustentavel
e inovadora.

Quadro de Empregos
e Saldrios para Projetos:
desenvolvimento de um documento
que preveé os cargos, salarios e a
descri¢do das atividades dos
colaboradores de projetos, com o
objetivo de agilizar a contratagao
de celetistas e minimizar riscos
relacionados ao passivo
trabalhista.

Fundo Demissional
para Projetos: foi instituido
um processo de aplicagdo
mensal de valores, destinado
a provisao de verbas
rescisorias, férias e
13° salarios para projetos
que possuem celetistas
contratados, garantindo o
recurso necessario para a
quitagdo dessas rubricas
e evitando prejuizos

para a fundagéo

UniFinatec:

langamento de uma

plataforma para facilitar e
ampliar o acesso as informagdes
por meio de documentos, videos
institucionais e treinamentos,
além de acompanhar o
conhecimento e promover o
desenvolvimento profissional
dos colaboradores.
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Fortalecimento de marca

Em 2024, a Finatec implementou uma série de melhorias tecnoldgicas voltadas a segu-
ranga da informacgao, conectividade e infraestrutura de Tl, garantindo mais eficiéncia e

confiabilidade nos servigos prestados.
Marketing Digital

As redes sociais sdo ferramentas estra-
tégicas para fortalecer a identidade da
Fundagao, ampliar o alcance da comuni-
cagao e engajar diferentes publicos. Elas
permitem a divulgacao de projetos, a inte-
ragao direta com a sociedade e a cons-
trucao de uma imagem sélida, tornando a
Fundaga@o mais acessivel e reconhecida.
Além disso, contribuem para a atragéo de
parcerias, financiamentos e oportunida-
des de colaboragao, impulsionando seu
crescimento e relevancia.

Para a Finatec, além de promover a
marca, as redes sociais sao essenciais
para a disseminag¢ao de conhecimento
e a conscientizagao sobre temas rele-
vantes. Permitem ainda o monitora-
mento da percepc¢ao do publico, possi-
bilitando ajustes na comunicagao e na
gestao da reputagao da Fundagdo. Com
uma estratégia bem planejada, esses
canais se tornam aliados na ampliagao
do impacto e no fortalecimento do seu
papel na sociedade.

Apoio a Eventos da UnB

Apoiar eventos cientificos € uma forma
de investir em conhecimento e em
progresso. Por isso, a Finatec se dedica
ao incentivo a iniciativas académicas,
especialmente as promovidas pela
Universidade de Brasilia. Essa partici-
pacao refor¢ga nosso compromisso com
a comunidade e com as causas represen-
tadas pelos eventos, além de fortalecer
nossa imagem corporativa. Essa atuagao
amplia a visibilidade da marca, possibili-
tando abrir caminho para novas parcerias
e oportunidades de negécios.

Assessoria de Imprensa

No cenario em que a confianga pode ser
abalada em questao de minutos, a asses-
soria de imprensa desempenha um papel
estratégico na gestao de crises, ajudando
a mitigar danos e preservar a imagem
institucional. Mais do que uma agao
reativa, seu trabalho é preventivo e conti-
nuo, fortalecendo a presenga do avalia-
dor nos meios de comunicagao. Mas a
atuacao da Assessoria de Imprensa vai
além disso.

A equipe estabelece conexdes com veicu-
los de comunicagao, promove projetos e
consolida a marca ao longo do ano. Isso
envolve a formulagao de estratégias de
divulgacao e a identificagdo dos momen-
tos mais oportunos para maximizar a
visibilidade da Finatec.

Rotineiramente, a assessoria de imprensa
busca pautas, agenda e acompanha o
assessorado em entrevistas, prepara
comunicados e mantém um didlogo
constante com diversos veiculos. Essas
acdes conferem mais éxito nas pautas
divulgadas seja no meio impresso, no
radio, na TV ou nas plataformas digitais.

Websérie

Buscando novas estratégias para
consolidar o propdsito, a identidade e
a relevancia da Finatec, foram produ-
zidas 3 webséries inéditas, divulgadas
nas redes sociais, que ao todo contam
com 21 episodios. O projeto teve como
objetivo apresentar, de forma dinamica
e acessivel, a origem da Fundagao, seu
papel dentro da Academia, os servigos
oferecidos e os impactos gerados para
pesquisadores e para a sociedade.




Disponibilizado em diferentes formatos e canais, o conteudo foi pensado para alcangar
um publico amplo e diversificado, fortalecendo o engajamento da comunidade acadé-
mica e cientifica. Os episédios completos podem ser acessados no canal de YouTube
da Finatec, proporcionando uma experiéncia imersiva e informativa sobre a atuagéo da

Fundagdo no fomento a pesquisa e inovagao.

“Escrevendo juntos
o futuro da pesquisa”

A Finatec desenvolveu uma campanha
estratégica voltada ao fortalecimento do
relacionamento com os coordenadores
de projetos de suas principais institui-
¢Oes apoiadas. A iniciativa teve como
foco a consolidagdo da marca, aliando
branding e marketing de experiéncia para
reforgar a presenga da Fundacao.

Na primeira fase da campanha, foi produ-
zido um video institucional que apresen-
tou a estrutura operacional da Finatec,
intitulado “Conhecga o time que cuida do
seu projeto”, o conferindo um aspecto
humanizado aos servigos oferecidos e
destacando a proximidade da instituigao
Ccom seus parceiros.

Na segunda etapa, realizou-se uma agao
de ativagcao de marca, indo a campo
para entregar, de forma personalizada,
um lapis simbdlico com a mensagem
“Escrevendo juntos o futuro da pesquisa”.
O gesto representou a parceria continua
entre a Finatec e seus pesquisadores,
reforcando o compromisso da Fundagao
com o avango da ciéncia e inovagao.

Valorizacdo das pessoas

Canais de comunicacdo

Para aprimorar a experiéncia do cliente,
a Finatec, implementou uma nova ferra-
menta de atendimento via WhatsApp. A
iniciativa visa tornar o suporte mais agil
e eficiente, garantindo respostas rapidas
e um atendimento mais organizado.

Para isso, foram realizados treinamen-
tos especificos com os colaboradores
responsaveis pelo primeiro contato, asse-
gurando um atendimento qualificado e
padronizado. Além disso, foi estruturado
um fluxo de direcionamento que permite
encaminhar cada solicitagao diretamente
para a area responsavel, reduzindo ruidos
na comunicagao e otimizando o tempo
de resposta.

Com essa melhoria, reforcamos o
compromisso da Finatec em oferecer um
atendimento mais acessivel, eficiente e
alinhado as necessidades dos nossos
clientes.

A valorizagao das pessoas é um principio fundamental para o cumprimento das finalidades
da Fundagéo. O investimento no bem-estar, no desenvolvimento e no reconhecimento dos
colaboradores contribui para a otimizagao dos processos, além de fortalecer uma cultura
organizacional pautada na integridade, ética e transparéncia.

Pesquisa de Clima

A Pesquisa de Clima é uma ferramenta essencial para a gestao estratégica de uma funda-
¢ao, pois permite identificar oportunidades de melhoria no ambiente de trabalho e imple-
mentar agdes que promovam o bem-estar e a satisfagdo dos colaboradores.Em 2024, a
Geréncia de Gestado de Pessoas aplicou a pesquisa a fim de identificar oportunidades de
melhoria e promover agdes que fortalegam a satisfagdo dos colaboradores.
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Relancamento da Plataforma de Desenvolvimento Profissional

Educacao como beneficio, esse € um dos focos da Finatec para os colaboradores. Por
isso, a Fundacgao investiu recursos na manutencao da plataforma Galena para fomentar
o desenvolvimento e impulsionar o potencial das equipes.

Outras acoes

Elei¢cao e Composig¢dao da Comissao de
Negociagao do ACT: O processo de elei¢cao

de 8 membros foi conduzido para garantir a
representatividade dos colaboradores e a
efetividade na negociagao do Acordo Coletivo
de Trabalho celebrado anualmente entre a
Finatec e o sindicato representante dos
trabalhadores.

Ciclo Anual da Avaliagao de Desempenho: O
ciclo de avaliagao foi finalizado, oferecendo
feedbacks construtivos e orientagdes para o
desenvolvimento individual.

Mudanca da Operadora de Seguro de Vida: A
operadora foi alterada para oferecer melhores
condigdes de cobertura a um custo menor
para a fundagdo e para os projetos geridos.

Mudanca de Operadora do Plano de Satide:
Foi realizada a migragdo para uma nova
operadora com o objetivo de oferecer
melhores condigdes de atendimento e
tratamento para os colaboradores, além da
reducdo de custos com essa despesa.

SIPAT: A promocao de palestras e atividades
foi apoiada durante a Semana Interna de
Prevengao de Acidentes.

Pascoa - Visita do Coelho e Distribuicao de
Chocolate: A data foi celebrada com agoes
voltadas para integragao e bem-estar.

Campanha de Vacinagao 2024: Uma
campanha foi realizada para imunizar os
colaboradores contra a gripe, promovendo a
salide no ambiente de trabalho.

Bl EA KA £ £ 2

Dia do Trabalhador: Mochilas personalizadas
foram distribuidas aos colaboradores,
garantindo melhor protegao aos
equipamentos de trabalho e promovendo a
identidade da organizagao.

Fina Junina 2024: As tradicdes juninas foram
celebradas com um evento voltado para
integragao, cultura e momentos de descontragao.

Campanha de Doagao de Sangue: A solidariedade
foi incentivada por meio de uma campanha para
salvar vidas em parceria com o Hemocentro de
Brasilia.

Parceria com Mercado Inteligente: Uma parceria
foi firmada para proporcionar acesso a uma loja
de conveniéncia com opgoes que tornam os
momentos de pausa mais prazerosos e
estimulam a troca de ideias, contribuindo para o
aumento da produtividade.

Setembro Amarelo: A valorizacao da relagao
humanizada foi promovida por meio de uma agao
voltada para o reconhecimento do apoio
emocional no ambiente de trabalho.

Outubro Rosa e Novembro Azul: Uma palestra de
conscientizacdo foi realizada para a prevengao
do cancer de mama e de prdstata, incentivando
habitos saudaveis.

Gincana do Oiapoque ao Chui: Com foco na
promogao de habitos saudaveis e melhor
qualidade de vida, uma gincana integrativa foi
organizada. Os colaboradores precisavam
percorrer uma distancia total de 4.200 km dentro
de um periodo determinado para conquistar um
fim de semana prolongado no Natal ou no Ano
Novo. As metas puderam ser cumpridas por meio
de corrida, caminhada, natagao, ciclismo ou
trilha, incentivando tanto a participagdo coletiva
quanto o bem-estar individual.

Festa de Fim de Ano: O ano foi encerrado com
uma grande celebragao para reconhecer o
esforgo e a dedicagdo de todos.

Presente de Natal: 0 comprometimento dos
colaboradores foi reconhecido com presentes que
celebraram os resultados positivos alcangados.
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Geréncia de Relacionamento e Negocios — GREEN

0 ano de 2024 foi marcado pelo aumento
expressivo na celebragdao de novos
contratos, bem como a implementagao
de algumas estratégias importantes
para a prospecc¢ao de novas parcerias
iniciadas em 2023 e que precisavam de
continuidade.

Um exemplo foram as agoes realizadas
junto aos hubs tematicos (Industria,
Hidrogénio, Mobilidade, Educacéo e
Ciber seguranga), ou mesmo eventos de
reconhecimento destas parcerias, como
o evento Prémio Finatec Parlamentar
Parceiro.

Pensando em ampliar a capacidade da
fundacgao na estruturacao destas estra-
tégias, bem como fortalecer a relagao
com a universidade e seus pesquisado-
res, a Diretoria Executiva levou para o
Conselho Superior a proposta para cria-
¢do de uma nova geréncia com foco no
relacionamento e na prospecgao de novos
negocios, nascendo assim a GREEN —
Geréncia de Relacionamento e Negdcios
da Finatec.

Num primeiro momento, foi necessario
a recomposicao da equipe, seja rees-
truturando o modelo de operacao, seja
ampliando a equipe. Visando o nivela-
mento operacional e a facilitagao para
os parceiros da fundacgao, foram desen-
volvidos manuais orientativos.
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Ainda vislumbrando o nivelamento da
equipe, foram realizados:

+ Eventos de integragédo, como o 1°
Finatec — Compliance e Captacao,
ministrado pela ASJUR/Finatec;

« Capacitagao e sensibilizagao dos prin-
cipais players envolvidos no processo
de cursos, conduzida pela GREEN e
GEPRO.

A Geréncia também retomou as visi-
tas as unidades da UnB, promovendo a
apresentacao da fundacao e estreitando
o relacionamento com os docentes.
Também participou de eventos, apoiando
e divulgando as agdes da Finatec, como
o AgroBrasilia (maio/24); ExpoRide
(maio/24); SECIRM (Junho/24); Expedigao
ProAntar (julho/24); Langamento do
Observatério da Mulher 4.0 (agosto/24);
Seminario CLDF — Hub de Mobilidade de
Cidades Inteligentes e Sustentaveis do
Futuro (agosto/24); Il Feira do Produtor
Rural da UnB (Setembro/24).

Houve ainda o estreitamento das rela-
¢des institucionais com o poder legisla-
tivo, bem como com o poder executivo
do Distrito Federal. Por fim, os resultados
podem ser comprovados nos numeros,
sendo que em 2024 foram celebrados 242
novos projetos.
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Monitoramento da receita operacional

Em 2024, um dos principais objetivos
da Finatec foi a consolidagcao de sua
receita operacional, garantindo maior
estabilidade e previsibilidade financeira.
Para isso, foram implementadas agdes
estratégicas voltadas ao monitoramento
e engajamento da equipe. Inicialmente,
foi estruturado e implementado um
modelo de acompanhamento mensal
para o controle da receita operacional,
que posteriormente passou por melho-
rias para otimizar sua eficacia.

Além disso, foram estabelecidos follo-
W-ups mensais com a equipe GREEN,
garantindo o acompanhamento conti-
nuo e o engajamento necessario para o
cumprimento da meta estabelecida.

Para cumprir esse objetivo estratégico e
aumentar a arrecadagao de receita opera-
cional, foram adotadas diversas iniciati-
vas. Primeiramente, houve a ampliagao
das autorizagdes de apoio, passando de
seis (UnB, FAPDF, IBICT, HUB/Ebserh,

Relacionamento Institucional

Em 2024, a Finatec buscou expandir sua
rede de relacionamento e fortalecer sua
visibilidade no cenario institucional e
académico. Para isso, foram retomados
os Roadshows em unidades estratégi-
cas da UnB, encontros para apresentar a
Fundacéo, seus servigos e oportunidades
de colaboragao a professores, pesquisa-
dores e estudantes. Esse tipo de agado visa
fortalecer o relacionamento institucional,
ampliar a visibilidade da Finatec e fomen-
tar novas parcerias e projetos.

As visitas aconteceram em departa-
mentos da Faculdade de Ciéncias da
Saude, como Enfermagem, Odontologia,
Farmacia e Nutricdo, além da Faculdade
de Agronomia e Medicina Veterinaria
(FAV).

Outra agao importante foi a implemen-
tacao do reconhecimento do Dia do
Parlamento, realizado em maio, refor-
¢ando a aproximagao com o meio

IFB, SGB/CPRM) para dez instituicoes,
incluindo DCT/Exército, IMBEL, UFAM
e ICMBIO. Além disso, foram idealiza-
dos, negociados e formalizados proje-
tos proprios da Finatec, fortalecendo a
sustentabilidade financeira.

Também foi implementada a campanha
“PRECISA IMPORTAR ALGO PARA SUA
PESQUISA”, com o objetivo de ampliar e
impulsionar o servigo de apoio a importa-
¢ao fornecido pela instituicdo. Outra agdo
estratégica foi a criagdao de um banco de
projetos voltado ao financiamento por
meio de Leis de Incentivo Fiscal, como
a Lei do Bem e a Lei de Informatica. Por
fim, foram retomadas as atividades da
Academia Finatec, incluindo a organiza-
¢ao e relangamento do curso sobre Marco
Legal de C&T, reforgando o compromisso
com a capacitagao e inovagao.

legislativo. A Finatec também marcou
presenca em diversos eventos estra-
tégicos para consolidar sua imagem,
incluindo:

AgroBrasilia;

EXPORIDE;

Secirm;

Expedi¢ao ProAntar;

5. Lancamento do Observatério da
Mulher 4.0;

6. Seminario CLDF - HUB de
Mobilidade de Cidades Inteligentes e
Sustentaveis do Futuro;

7. 7. |l Feira do Produtor Rural da UnB.

LN~
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Além disso, houve um movimento de
estreitamento das relagdes institucionais
com o poder legislativo distrital e federal,
assim como com o poder executivo do
Distrito Federal, fortalecendo parcerias e
oportunidades para a fundacgao.



Projetos

FINATEC EM NUMEROS
projetos foram geridos pela
Finatec em 2024, com um valor

907 ==

RS 201.436.461,78

Deste valor,

RS 159.512.042,06

foram provenientes de recursos publicos
e RS 41.924.419,72 de recursos privados.

RS 397.310,58

€ o valor médio gerenciado por projeto.

projetos, dentre os 507, foram captados
pela Finatec diretamente, totalizando um
valor de RS 24.502.895,93.

RS 14.963.744,28 R$9.539.151,65 RS 326.705,28

do montante foram do montante foram valor médio por projeto
provenientes de provenientes de recursos gerenciado, captado
recursos publicos. privados. diretamente pela

fundacao de apoio.

Valor total de 346 prestacdes de
contas, de 242 projetos

RS 173.895.540,58

Foram feitas 09 submissoes em editais, das
quais 01 foram contempladas totalizando

RS 4.448.063,21
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Projetos por Apoiadas

Universidade de Brasilia

Reconhecida nacional e internacionalmente por sua exceléncia académica, a UnB é uma
das principais instituicdes de ensino superior do pais, com forte atuagao em pesquisa
cientifica, tecnoldgica e inovagdo. Os projetos financiados refletem o compromisso da
universidade com o avango do conhecimento e com o desenvolvimento sustentavel e
socialmente responsavel do Brasil.

A Universidade de Brasilia — UnB financiou:

372 =
iad
== totalizando
UnB RS 1142.31 5.954,62 em valor de projeto.

70 650/ correspondente
’ O aum total gerenciado.

FAPDF - Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federa

Vinculada a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Distrito Federal, a FAPDF
tem como missao fomentar a pesquisa cientifica, o desenvolvimento tecnoldégico e a
inovagao no ambito distrital. Sua atuagao abrange diversas areas do conhecimento, com
énfase em temas de interesse regional e nacional, como saude publica, educagao, meio
ambiente, tecnologias emergentes, empreendedorismo e politicas publicas.

A Fundagao de Empreendimentos Cientificos
e Tecnoldgicos - Finatec FAPDF investiu:

projetos
gerenciados
totalizando
RS 124.502.895,93 em investimento.

1 2 1 60/ correspondente a um total
’ O gerenciado no periodo.

® FINAT=C
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Instituto Federal de Brasilia

Reconhecido por sua atuagdo na educacgao profissional, cientifica e tecnoldgica, o IFB
desenvolve agdes voltadas a formacgao cidada e ao fortalecimento da pesquisa aplicada,
especialmente nas areas voltadas as demandas regionais e a inovagao social. Suas
iniciativas abrangem campos como energias renovaveis, agroecologia, tecnologias da
informacao, sustentabilidade, formacéao de professores, inclusdo digital e desenvolvi-
mento territorial.

Instituto Federal de Brasilia - IFB, investiu:

projetos
==. 40 gerenciados
==. totalizando
INSTITUTO RS 124.720.073,41 em investimento.
Brasili o correspondente a um total
S 1 2,27 6 gerenciado no periodo.

Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e ‘lecnologia

Unidade de pesquisa vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), o
IBICT é referéncia nacional na area de gestao da informacgao e do conhecimento cienti-
fico e tecnoldgico. Sua atuagao esta voltada ao desenvolvimento de politicas e solugdes
inovadoras em acesso aberto, repositorios digitais, ciéncia aberta, dados de pesquisa,
inteligéncia informacional e transformacao digital.

O Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia — IBICT financiou:

projetos
14 gerenciados
(R totalizando
¢ bict.
e s RS 19.780.830,87 em investimento.

Oy correspondente a um total
4, 86 '6 gerenciado no periodo.
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Hospital Universitdrio de Brasilia

Como hospital de ensino da Universidade de Brasilia (UnB), o HUB desempenha um papel
fundamental na formacao de profissionais da saude, na pesquisa clinica e na oferta de
atendimento de média e alta complexidade a populagéo do Distrito Federal.

O Hospital Universitario de Brasilia — HUB/EBSERH financiou:

projetos
gerenciados
totalizando

RS 1.116.706,95 em investimento.

Oy correspondente a um total
0, 06 '6 gerenciado no periodo.

Pessoas

Foram geridas 1.694 pessoas, 155 contratos de trabalho para celetistas, 689 profis-
sionais auténomos e 157 termos de bolsa estagio para os projetos.

Jd para o corpo administrativo da Finatec, foram 128 contratos de trabalho para cele-
tistas, 2 profissionais autdnomos e 24 termos de bolsa estagio.

Mais niumeros:

NUMEROS NUMEROS RPA NUMERO
CELETISTAS ADMINISTRATIVO: ESTAGIARIOS:
PROJETOS: R$10.917,10 Projetos:

R$ 9.354.489,20 2 contratos RS 874.661,07

155 contratos + Proventos: R$ 9.097,58 156 termos de bolsa

« Proventos: 6.729.617,80 " Encargos: RS 1.819,52
+ Encargos: 2.634.871,40 R$ 125.273,56

o o N e
A=A\

Administrativo:

NUMEROS NUMEROS DE NUMEROS RPA
TERMOS DE CELETISTAS PROJETOS:
BOLSA: ADMINISTRATIVOS: R$ 9.109.691,80
RS 55.374.303,65 RS 6.959.695,89 689 contratos

. P : RS 7.566.409,
2689 pessoas. 119 contratos . Efg:r';‘g:v Rss1 55:;’232 16:
« Proventos: R$ 6.743.505,02 : e

« Encargos: R$ 216.190,87
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Bens e servicos

Em 2024 o setor de compras teve 2.783
processos de compra. Dentre eles:

2.575 ja foram encerrados
+ 208 foram cancelados (menor quan-
tidade do periodo)

Dos processos ja encerrados, tivemos a
seguinte composicao:

+  2.241 processos de compra direta

« 171 processos de Selegao Publica

« 76 processos de outras modalida-
des - Licitagao, Selegao Simplificada,
Pregao eletrénico
87 processos de compra internacional

Foram comprados 2.462 produtos/servi-
¢os e 305.801,89 unidades.

Apoio a UnB
DOA Reduzida

RS 4.229.823,22 foi o valor total de recur-
sos destinados a despesas operacionais
e administrativas reduzido, acarretando
aporte de recursos proprios da fundagéo
de apoio com o intuito de apoiar financei-
ramente projetos da UnB.

Custos Indiretos

RS 7.675.615,80 foram os recursos trans-
feridos a UnB, tanto na forma de custos
indiretos quanto na forma de fomento
a acgOes de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico,
tecnoldgico e de estimulo a inovagéao.

Valor Apoiado

RS 7.675.615,80 foram os recursos trans-
feridos a UnB, tanto na forma de custos
indiretos quanto na forma de fomento
a acgOes de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico,
tecnoldgico e de estimulo a inovagéao.
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Com relagdo ao tempo médio dos proces-
sos de compra (dias), temos as seguintes
métricas, de acordo com a categoria:

A média tempo processos administrati-

vVOs consiste em:

+  Compras: 85 dias (da criagdo do
processo de compra até a data do
vencimento)

Importagéo: 77 dias (da criagdo do
processo de compra até a data do
vencimento)

+  Prestacdo de contas: 39 dias (desde
a data que enviaram a Prestacgao de
Contas para assinaturas até a data
gue foi enviada para o Financiador
de fato)

Custos Absorvidos

Reconhecendo a importancia de ofere-
cer um ambiente adequado para a reali-
zacgao de eventos académicos e cienti-
ficos, a Finatec tem atuado como uma
parceira estratégica na promogao do
conhecimento, ao assumir os custos rela-
cionados ao uso de suas instalagdes e
infraestrutura.

Essa iniciativa tem sido fundamental para
que professores, pesquisadores e demais
colaboradores contem com o suporte
necessario para organizar eventos e
reunioes, fortalecendo, assim, o desen-
volvimento das atividades académicas
e cientificas.

Em 2024, os investimentos nesse apoio
somaram RS 208.106,26. A lista completa
dos eventos contemplados pode ser
conferida na pagina de apoios do nosso
site.
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Adiantamento para Projetos

Com vistas a viabilizar a execugao de projetos que possuem previsao contratual de desem-
bolso mediante ressarcimento de despesas, bem como, atuando em situagdes devida-
mente justificadas, onde a interrupgao do projeto acarreta prejuizo para sua condugao,
a Diretoria Executiva, por meio do Ato n°® 006/2015, promove a antecipagao de recursos
para posterior ressarcimento pelo Financiador. Em 2024 foram 31 projetos beneficiados,
sendo antecipado o valor total de RS 6.265.682,76.

Principais Financiadores

1. Fundagdo Universidade De Brasilia 7. Ministério Da Saude financiou 13

-UnB financiou 77 projetos em
2024. Totalizando um valor de RS

111.488.120,62 correspondente a
um total de 5,70% do total gerenciado.

. Financiadora De Estudos E Projetos
- Finep financiou 13 projetos em
2024. Totalizando um valor de RS

115.839.875,92 correspondente a
um total de 7,86 % do total gerenciado.

3. Fundagao De Apoio A Pesquisa Do
Distrito Federal - FAPDF financiou 27
projetos em 2024. Totalizando um
valor de RS 19.008.777,05 corres-
pondente a um total de 4,47% do total
gerenciado.

. Agencia Brasileira De Desenvolvimento

Industrial - Abdi financiou 2 projetos
em 2024. Totalizando um valor de RS
115.162.073,80 correspondente a um
total de 7,53% do total gerenciado.

Ministério Da Educacao - Mec financiou
14 projetos em 2024. Totalizando um
valor de RS 18.923.480,02 corres-
pondente a um total de 4,43% do total
gerenciado.

Instituto Brasileiro De Informagao Em
Ciéncia E Tecnologia (Ibict) financiou
12 projetos em 2024. Totalizando
um valor de RS 18.680.830,87
correspondente a um total de 4,31%
do total gerenciado.

projetos em 2024. Totalizando um valor
de RS 17.807.122,89 correspondente
a um total de 3,88% do total
gerenciado.

Instituto Federal De Educacao, Ciéncia
E Tecnologia De Brasilia-Ifb financiou
22 projetos em 2024. Totalizando
um valor de RS 12.171.794,51
correspondente a um total de 1,08%
do total gerenciado.

Shell Brasil Petréleo Ltda financiou 1
projeto em 2024. Totalizando um valor
de RS 18.606.618,55 correspondente
a um total de 4,27% do total
gerenciado.
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APURACAQ DOS RESULTADOS

As demonstragdes contabeis da Finatec, elaboradas em conformidade com a ITG 2002
(R1), evidenciam a segregacao entre os recursos com e sem restri¢cdo, garantindo maior
clareza e transparéncia na prestagao de contas da Fundagao.

RECURSO COM RESTRICAQ

Os recursos com restricdo referem-se aos valores destinados a execugao de projetos
especificos, publicos ou privados, sendo contabilizados como obrigagdes no passivo da
Fundagdo. Em 2024, os recursos aplicados em projetos totalizaram RS 175,7 milhoes,
crescimento expressivo de 39,8% em relagdo ao exercicio anterior. As despesas execu-
tadas estdo vinculadas as atividades pactuadas com os financiadores e sao registradas
em contrapartida as receitas correspondentes, resultando em apuragao contabil neutra
(sem superdvit ou déficit), conforme previsto para entidades que atuam como gestoras
desses recursos.

DEMONSTRACAQ DO RESULTADO DOS PERIODOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 1H20034 E NI

Em Reais
Nota 2044 Fars]
Com Restricio
Recursos de projetos 175,717,197 24 125.698.145,52
Total de Recursos dos Projetos 181 175,717,197 24 125,698,145 52
Despesas operacionais dos Projelos
Despesas of Pessoal & Encargos TaBT0802 18 54 957 768,95
Despesas ciSenigos de Tercsinos 43290 708 29 30068734 83
Despesas of Material de Consumo 3.713.380 88 4771316 56
Despeca of Viagens -
Despesas Operacionats & Administrativas - DOA 12411366 55 5452 425 06
Despecas Financeiras 2547 448 &6 3.614.755 04
Despecas Operacionais - DOP 707181873 1.914.402 85
Degpesas Tributarias 1.367.876 43 151791168
Decpecas com Imobdizado 25191684 51 4. 180,829,711
Total de Despesas 182 17571719724 125,658,145 52

Resultado dos Projetos
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RECURSO COM RESTRICAO

Os recursos proprios da Finatec registraram avangos significativos em 2024, com RS 66,7
milhdes em receitas, frente a RS 18,2 milhdes em 2023. Esse desempenho foi impulsio-
nado, principalmente, pelas receitas operacionais extraordinarias, receitas financeiras e
aluguéis.

As despesas proprias totalizaram RS 27,2 milhdes, incluindo investimentos em pessoal,
infraestrutura, apoio institucional a comunidade académica e provisdes judiciais. Dentre
os destaques, estdo os repasses e reaplicagdes em projetos da UnB, no montante de
aproximadamente R$ 1,06 milho, reafirmando o compromisso da Finatec com o fomento
a pesquisa e a inovagao.

Como resultado, a Fundag&o apresentou um superavit de RS 39,5 milhoes em 2024, frente

ao superavit de R$ 1,5 milhdao em 2023, consolidando a estratégia de sustentabilidade
financeira.

Despesas operacionais da Administrag do

Sem restrigio
Recsitag da Administracdo 13,670,958, 37 10431 284 90
Recaitas com Cursos . 6.650,00
Riecaitas com Evenlios . .
Receitas Financeias 10.565.051,90 SA%BI2 82
Deducdes das Receitas (10475844 54) (35.000.03
Cufras Risceitss de Aluguéis 2428084 21 226341013
Oufras Receitas Operacionais 50 508,077 48
Toital dé Recursos Propros 17 66654307 42 18.162 96T 52
Despesas Operacionais
Despesas com Pessoal e Encargos 181 1143287284 10.303.058.45
Decpecac Administrativas 19.2 1.264.974 91 1.082 738 47
Decpecas com Malerias 19.3 343,042 82 J759E3 83
Decpecas com Viagens 78177 20 13 280 05
Despesas com Servigos 194 5686231 50 3.202 305,85
Despesa com Vendas .
Despesas Tribularias 1.154.002,08 62082 21
Decpegas Financeirag Te0.081,85 687 584 48
Despesa Judicias 4.771.388.10 .
Decpeca do Exercicio Anferior . .
Fomanios 19.5 105.000,00 256, 789.19
Apoi & UnB 195 204223 31
Apoxo & Propetos -
Reaplicacio em Projeto 75528584
Despesas com Depreciacies e Amorizagdes 456.108,14 45993523
Ouiras Despesas Operacionais 185219 67 147 538,74
Total das Despesas Proprias 27 206 618 37 16.627 292 28
SUPERAVIT/ (DEFICIT) DO PERIODO 39,487 659,05 1535655 54

Patrimonio Liquido

O Patrimoénio Liquido da Fundacgé&o evoluiu de RS 59,0 milhées em 2023 para RS 101,1
milhdes em 2024, reflexo direto do resultado positivo do exercicio. Esse crescimento
fortalece a base patrimonial da instituicao, ampliando sua capacidade de investimento
em projetos estratégicos, inovacgao e infraestrutura de apoio a pesquisa cientifica.
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