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MANUAL DE COMPRAS E CONTRATAGOES DA FINATEC
ELEVANDO O PADRAO DAS NOSSAS CONTRATAGCOES

Bem-vindo(a) ao Manual de Compras e Contratagdes Estratégicas da Finatec. Este ndo é apenas
um guia, mas sim um roteiro para transformar nossas aquisi¢des em vantagens competitivas. Aqui,
vocé encontrara as ferramentas e o conhecimento para realizar contratagdes ageis, eficientes e
alinhadas com os objetivos estratégicos da Finatec.

Nosso compromisso € ir além da simples conformidade legal. Queremos criar um ambiente de
compras que impulsione a inovagao, a sustentabilidade e o valor para a sociedade. Este manual é o
primeiro passo nessa jornada.

PRINCiPIOS QUE NOS GUIAM:

As normas deste manual sdo de observancia obrigatéria no ambito da Finatec. Excetuam-se dessa
obrigatoriedade os projetos financiados com recursos publicos ou que sejam oriundos de contra-
tos, convénios, e outros ajustes pactuados com uma apoiada — que demandem a aplicagao de legis-
lagdo ou regulamentos especificos, notadamente a Lei n°® 8.958/1994, o Decreto n°® 8.241/2014 e a
Lein®14.133/2021, bem como as boas praticas e definicbes complementares que visam aprimorar
a gestdo e fomentar a inovagao, conforme detalhado nas segdes a seguir.

+ Estratégia: Cada compra deve ser vista como uma oportunidade de agregar valor as atividades
da Fundacao e dos projetos por ela geridos.

+ Eficiéncia: Processos simplificados e tecnologia para otimizar cada etapa.

« Transparéncia: Informacgdes claras e acessiveis para todos os envolvidos.

* Inovagao: Incentivo a busca por solugdes criativas e disruptivas.

+ Sustentabilidade: Priorizagao de praticas e fornecedores responsaveis.

+ Impessoalidade: Atuagao voltada ao interesse coletivo, sem favorecimentos ou discriminagdes
pessoais.

* Moralidade: Observancia de padrdes éticos e honestidade na gestdo dos recursos.

* Probidade: Comportamento integro e honesto, vedando atos de corrupgao ou desonestidade.

+ Competitividade: Garantia de condi¢des iguais para que todos possam disputar, evitando restri-
¢Oes indevidas.

+ Busca permanente de qualidade e durabilidade: Compromisso da Administracdo com a obten-
¢ao de bens e servigos eficientes e duraveis.

1. VISAO GERAL DO PROCESSO DE COMPRAS E CONTRATAGCOES

Na Finatec, o processo de compras é visto como um ciclo estratégico, que vai desde a identificagdo
da necessidade até a gestdo do contrato. Nosso objetivo € garantir que cada etapa seja realizada
com eficiéncia, transparéncia e foco na geragao de valor.




AS ETAPAS DO NOSSO PROCESSO:

+ Identificagdo da Necessidade: Tudo comega com uma demanda clara e justificada, alinhada
aos objetivos da Finatec, de suas apoiadas e demais parceiros e financiadores de projetos.

* Planejamento da Aquisi¢ao: Definimos a melhor estratégia e modalidade de compra para aten-
der a necessidade, considerando o tipo de bem ou servigo, valor, 0 orgamento disponivel, o pro-
cedimento de compra aplicavel e os prazos.

+ Selegao do Fornecedor: Escolhemos o parceiro ideal, com base em critérios objetivos e transpa-
rentes, que vao além do preco.

* Negociagao e Contratagao: Buscamos as melhores condigdes comerciais, garantindo a segu-
rancga juridica e o equilibrio entre as partes.

+ Gestao do Contrato: Acompanhamos a execugdo do contrato, verificando o cumprimento das
obrigagdes e garantindo a qualidade do bem ou servico.

2. NOSSAS MODALIDADES DE COMPRAS E CONTRATAGOES

Para garantir a flexibilidade e a eficiéncia em nossas aquisi¢des, utilizamos diferentes modalidades,
cada uma adequada a um tipo de necessidade e valor.

2.1. DEFINIGOES ESSENCIAIS PARA NOSSAS CONTRATAGOES

« Para assegurar a clareza e a uniformidade na interpretacdo dos termos utilizados em nossos
processos de compras e contratagdes, o presente manual adota as seguintes definicdes. Com-
preender estes conceitos é fundamental para a correta aplicagdo das normas e para a eficiéncia
de nossas operacgoes.

* Obras e Servigos Comuns de Engenharia: Refere-se a construgéo, reforma, recuperagao ou am-
pliacdo de bens imdveis cujos padroes de desempenho e qualidade podem ser definidos objeti-
vamente por meio de especificagdes usuais de mercado.

+ Obras e Servigos Especiais de Engenharia: Sdo aqueles que, por sua alta complexidade, ndo
podem ser descritos na forma das obras e servicos comuns de engenharia, exigindo especifica-
¢des mais detalhadas e personalizadas.

+ Demais Servigos: Engloba qualquer atividade ou conjunto de atividades destinadas a obter de-
terminada utilidade, intelectual ou material, de interesse da Finatec.

« Compra: Aquisicao remunerada de bens e servigos para fornecimento de uma sé vez ou parce-
ladamente.




+ Agente de Contratagdao: Empregado da Finatec designado pela autoridade competente para
tomar decisdes, acompanhar o tramite da licitagdo, impulsionar o procedimento licitatorio e
executar quaisquer outras atividades necessarias ao bom andamento do certame até a homo-
logagao.

+ Comissao de Contratagao: Colegiado composto por pelo menos trés integrantes, todos empre-
gados da Finatec, permanente ou especial, designado pela autoridade competente para a fun-
cao de receber, examinar e julgar todos os documentos e procedimentos relativos as licitagoes.

+ Homologacgao: Ato pelo qual a autoridade competente, apds verificar a regularidade dos atos
praticados pela comissao de contratagao ou agente de contratagao, ratifica o resultado da refe-
rida licitagao.

+ Adjudicagao: Ato pelo qual a autoridade competente atribui ao interessado o direito de executar
o objeto a ser contratado.

* Produtos para Pesquisa e Desenvolvimento: Bens, insumos, servigos e obras necessarios para
atividade de pesquisa cientifica e tecnoldgica, desenvolvimento de tecnologia ou inovagao tec-
nolégica, discriminados em projeto de pesquisa.

+ Institui¢do Cientifica, Tecnolégica e de Inovagdo - ICT: Orgdo ou entidade da administracdo
publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos legalmente
constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua missao institucio-
nal ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico
ou tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos.

« Encomendas Tecnoldgicas (ETECs): Servico de pesquisa, desenvolvimento ou inovagéo para
solucao de problema técnico especifico ou obtencao de produto, servigo ou processo inovador,
estabelecido por um vinculo contratual, que tem como caracteristica a existéncia de desenvol-
vimento e risco tecnoldgico.

* Solugoes Inovadoras: Adogéo ou criagdo de novas tecnologias, processos ou modelos de neg6-
cio que permitam aumentar a competitividade do setor produtivo.

+ Startups: Organizagdes empresariais ou societarias, nascentes ou em operagao recente, cuja
atuacao caracteriza-se pela inovagao aplicada a modelo de negdcios ou a produtos ou servigos
ofertados. Considera-se “nascente ou em operagao recente” aquelas com até 10 anos de inscri-
¢ao no CNPJ.

2.2. DA HABILITAGAO

A fase de habilitagdo é crucial para garantir que apenas proponentes qualificados e idoneos partici-
pem dos processos de contratagao da Finatec. Esta se¢ao detalha a documentagao que podera ser
exigida, conforme a natureza e complexidade do objeto a ser contratado.




DOCUMENTAGAO PARA HABILITAGAO:

Para a habilitagdo nas contratagdes, a Finatec podera exigir dos interessados, no todo ou em parte,
conforme estabelecido no instrumento convocatério ou na contratagao direta, documentacao rela-
tiva a:

I - HABILITAGAO JURIDICA:

A aptidao legal para contratar serd verificada através de documentos como:

a) Cédula de identidade (para pessoa fisica);

b) Prova de registro no 6rgdo competente (no caso de empresdrio individual);

¢) Ato constitutivo, contrato social em vigor, devidamente registrado no érgdo competente;

d) Ato de nomeacéo ou de eleicdo dos administradores, devidamente registrado no 6rgdo compe-
tente, na hipotese de terem sido nomeados ou eleitos em separado, sem prejuizo da apresentagao
dos demais documentos.

Il - QUALIFICAGAO TECNICA:

A capacidade técnica para a execugao do objeto sera comprovada por:

a) Registro ou inscrigdo na entidade profissional competente;

b) Documentos comprobatérios de aptidao para desempenho de atividade pertinente e compativel
em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitagao;

c¢) Comprovagao de que recebeu os documentos e de que tomou conhecimento de todas as condi-
¢bes do instrumento convocatorio;

d) Prova de atendimento de requisitos previstos em lei especial, quando for o caso.

Ill - QUALIFICAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA:

A solidez financeira do proponente sera avaliada por:

a) Balango social, balango patrimonial e demonstragdes contabeis do Ultimo exercicio social, ou
balango de abertura (no caso de empresa recém-constituida), que comprovem a situacgao financeira
da empresa, através do calculo de indices contabeis previstos no instrumento convocatério;

b) Certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, ou de execu-
¢ao patrimonial, expedida no domicilio da pessoa fisica;

c¢) Garantia de proposta (se exigida), que serd devolvida ao licitante vencedor quando da assinatura
do contrato;

d) Capital minimo ou patriménio liquido minimo (se exigido).




IV - REGULARIDADE FISCAL:

A conformidade com as obrigagdes tributarias e trabalhistas sera demonstrada por:

a) Prova de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas (CNPJ);

b) Prova de inscrigdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver, relativo ao
domicilio ou sede do licitante pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto con-
tratual;

c¢) Prova de regularidade para com as Fazendas federal, estadual e municipal do domicilio ou sede
do licitante, na forma da lei;

d) Prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
(FGTS), no cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei;

e) Declaragao de que ndo emprega menores de idade nas condigdes a que se refere o inciso XXXIl
do caput do art. 7° da Constituicao Federal.

OBSERVAGOES IMPORTANTES:

« Excecgoes a Regularidade Fiscal: A documentacgao de regularidade fiscal podera ser dispensada
em casos especificos, como em contratagdes diretas, concursos, leildes e concorréncias para
alienacao de bens, e para contratagdes de baixo valor, conforme os limites internos da Finatec
para suas modalidades de valor.

+ Contratados Estrangeiros: Para contratados estrangeiros, a habilitagao juridica se restringira
aos atos constitutivos ou documentos similares, dispensada a comprovagao de regularidade
fiscal ante a inviabilidade.

3. DETALHANDO CADA MODALIDADE: GUIA PRATICO

Para que vocé possa aplicar este manual com seguranca e eficiéncia, detalhamos cada modalidade,
apresentando os passos a serem seguidos, os documentos necessarios e as responsabilidades de
cada envolvido.

3.1 COMPRAS DIRETAS: AGILIDADE E SIMPLICIDADE

Limite: Nas contratagdes com valor estimado de até RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais)
para obras e servigos de engenharia e até RS 100.000,00 (cem mil reais) para outros bens e servi-
¢os. Referidos valores serdo ajustados anualmente na proporgdo de 5% (cinco) por cento, a partir
do primeiro dia util de cada ano.

Processo: Cotacao direta e simplificada com, no minimo, trés fornecedores do ramo. Excepcional-
mente a cotagao pode ser feita em numero inferior de fornecedores, desde que devidamente justifi-
cada no processo de contratagdo/aquisi¢ao;




Foco: Agilidade, praticidade e desburocratizagao.
Exemplo: Materiais de escritorio, pequenos reparos, pequenas reformas, consultorias e adequagdes
de espaco fisico, servigos de manutengao, entre outros.

PASSOS:

1. ldentificagao da Necessidade: O solicitante inclui o pedido na plataforma informatizada da FI-
NATEC, descrevendo com riqueza de detalhes o bem ou servigo desejado, e a justificativa para
a compra.

2. Cotacao Simplificada: O responsavel pela compra contata, no minimo, trés fornecedores, solici-
tando orgamentos.

3. Anadlise Comparativa: O responsavel pela compra elabora um mapa comparativo, analisando as
propostas com base nos critérios de avaliagao predefinidos.

4. Andlise, Escolha e Aprovagao: O solicitante da compra compara os orgamentos de forma técni-
ca e escolhe e aprova a opgao mais vantajosa, considerando a especificagao técnica, prego, o
prazo de entrega e a qualidade do produto ou servigo.

5. Emissao da Ordem de Compra: Apos a aprovagao, a Autorizagao de Fornecimento / Ordem de
Servigo é emitida e encaminhado ao fornecedor.

6. Recebimento e Pagamento: O bem ou servigo é recebido, conferido e o pagamento é realizado
de acordo com as condigdes acordadas.

DOCUMENTOS NECESSARIOS:

+ Pedido de compra no sistema informatizado;
«  Termo de Referéncia (quando aplicavel);

+ Orgamentos dos fornecedores.

+ Comprovante de aprovagao.

* Nota fiscal ou recibo.

RESPONSABILIDADES:

+ Solicitante: Identificar a necessidade, enviar o pedido de compra, e realizar analise técnica das
propostas.

* Responsavel pela Compra: Cotar os precos, analisar a compatibilidade das propostas e emitir a
Autorizacao de Fornecimento / Ordem de Servigo ao fornecedor.

+  Gestor da Area: Aprovar o pedido de compra para execugio da compra pela equipe, e garantir o
alinhamento da execugao com os objetivos do Pedido.

* Financeiro e Contabilidade: Processar as Notas Fiscais e Realizar o pagamento ao fornecedor.




3.2 COTAGAO AMPLIADA: TRANSPARENCIA E MELHOR CUSTO-BENEFICIO

Limite: Acima de RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) e até RS 500.000,00 (quinhentos
mil) para obras e servigos de engenharia e acima de RS 100.000,00 (cem mil reais) até o limite esti-
mado de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) para outros bens e servigos.

Processo: Cotacao formal, mediante publicagdo de edital simplificado no portal da Finatec para
obtencao de propostas com critérios de avaliagao claros e objetivos com prazo minimo de 03 (trés)
dias para obtencgao de propostas.

Foco: Transparéncia, competitividade e busca pelo melhor custo-beneficio.

Exemplo: Equipamentos de informatica, servicos de consultoria, materiais de construgéo e obras

de adequacao.

PASSOS:

Especificagao Detalhada: Além do pedido de compra em plataforma informatizada, o solicitante
elabora um documento detalhado, a saber, Termo de Referéncia, especificando as caracteristi-
cas técnicas do bem ou do servigo desejado, os critérios de avaliagdo e os prazos de entrega.
Identificagado de Fornecedores: Publicagao de edital simplificado no site da Finatec para amplia-
¢ao da concorréncia e obtengao das cotagdes.

Obtencgao Formal de Or¢gamentos: Os fornecedores apresentam propostas formais, com todos
os detalhes técnicos e comerciais, dentro do prazo estabelecido.

Analise Comparativa: O responsavel pela compra elabora um mapa comparativo, analisando as
propostas com base nos critérios de avaliagao predefinidos.

Sele¢ao da Melhor Proposta: A proposta mais vantajosa € selecionada, considerando o prego, a
qualidade, o prazo de entrega, a experiéncia do fornecedor e outros critérios relevantes.
Negociagao: Em alguns casos, pode ser realizada uma negociagao com o fornecedor seleciona-
do, para obter condi¢des ainda mais vantajosas.

Aprovagao: O mapa comparativo e a proposta selecionada sdo encaminhadas para aprovagao
da Diretoria, via Assessoria Juridica.

Emissao da Ordem de Compra: Apds a aprovagao, a Autorizagao de Fornecimento / Ordem de
Servigo ao fornecedor é emitida e encaminhado ao fornecedor.

Recebimento e Pagamento: O bem ou servigo é recebido, conferido e o pagamento é realizado
de acordo com as condi¢des acordadas.

DOCUMENTOS NECESSARIOS:

Especificagcao detalhada do bem ou servigo.
Cotacgao Publica.

Propostas dos fornecedores.

Planilha comparativa.

Comprovante de aprovagao da Diretoria.
Pedido de compra.

Nota fiscal ou recibo.
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RESPONSABILIDADES:

+ Solicitante: Identificar a necessidade, enviar o pedido de compra e Termo de Referéncia, e reali-
zar analise técnica das propostas.

* Responsavel pela Compra: Publicar edital para cotagdo de pregos, analisar a compatibilidade
das propostas, emitir mapa comparativo, e emitir a Autorizagdo de Fornecimento / Ordem de
Servigo ao fornecedor.

+ Diretoria: Aprovar a compra e garantir que ela esteja alinhada com os objetivos estratégicos da
Finatec.

+  Gestor da Area: Aprovar o pedido de compra para execugéo da compra pela equipe, e garantir o
alinhamento da execugao com os objetivos do Pedido.

+ Financeiro e Contabilidade: Processar as Notas Fiscais e Realizar o pagamento ao fornecedor.

3.3 PROCESSO COMPETITIVO: ESTRATEGIA, INOVAGAO E VALOR DE LONGO PRAZO

Limite: Acima de (RS 500.000,00).

Processo: Selegcao de fornecedores por meio de publicagao edital em plataforma eletrénica, com
critérios de avaliagao que valorizem a experiéncia, a qualidade técnica, a capacidade de inovagao e
o impacto social e ambiental, quando aplicavel.

Foco: Busca por solugdes estratégicas, inovadoras e sustentaveis, que gerem valor de longo prazo
para a Finatec.

Exemplo: Bens e servigos para Projetos de pesquisa e desenvolvimento, construgdo de novas insta-
lagcdes, contratacao de servicos especializados.

PASSOS:

1. Planejamento Estratégico: A area demandante elabora um plano detalhado, descrevendo o pro-
blema a ser resolvido, os objetivos a serem alcangados, os resultados esperados e o0 orgamento
disponivel. Além do pedido de compra em plataforma informatizada, o solicitante elabora um
documento detalhado, Termo de Referéncia, especificando as caracteristicas técnicas do bem
ou servigco desejado, os critérios de avaliagao e os prazos de entrega.

2. Elaboragao do Edital: Com base no plano estratégico, é elaborado um edital, especificando os
critérios de avaliagdo, os documentos necessarios e 0s prazos para apresentagao das propostas.

3. Divulgagao Ampla: O edital deve ser divulgado em plataforma eletronica, buscando atrair os
melhores fornecedores do mercado.

4. Recebimento das Propostas: As propostas sao recebidas e analisadas por uma comissao espe-
cializada, que avalia a experiéncia, a qualidade técnica, a capacidade de inovagao e o impacto
social e ambiental dos fornecedores, quando aplicavel.
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Sele¢ao do Vencedor: O vencedor é escolhido com base em critérios objetivos e transparentes,
que valorizem a qualidade técnica, a capacidade de inovagao e o alinhamento com os objetivos
estratégicos da Finatec.

Negociagao e Contratagdo: E realizada uma negociagéo detalhada com o vencedor, para definir
as condigOes contratuais e garantir a seguranca juridica do acordo.

Gestao do Contrato: A execugao da contratagao, no caso de servigo, € acompanhada de perto,
com indicadores de desempenho claros e reunides peridédicas de acompanhamento.

Avaliacao de Resultados: Ao final do contrato, é realizada uma avaliagdo completa dos resulta-
dos, buscando identificar oportunidades de melhoria e replicar as melhores praticas em outros
projetos.

PRAZOS:

Publicagao do Edital: Para bens e servicos comuns deve ser observado o prazo minimo de 03
(trés) dias uteis. Para bens e servigos especiais e obras e servigos de engenharia, o prazo mini-
mo de publicacdo deve ser de 05 (cinco) dias Uteis.

Impugnacao: As eventuais impugnacdes devem ser apresentadas até um dia antes da data do
recebimento das propostas.

Recurso: As razdes dos recursos serdo apresentadas no prazo de 02 (dois) dias Uteis, contado
a partir da data de ciéncia. O recurso sera dirigido a autoridade que proferiu a decisdo, a qual, se
nao a reconsiderar no prazo de trés dias Uteis, o0 encaminhara a autoridade maxima da fundagao
de apoio, que tera competéncia para a decisao final, em até cinco dias Uteis.

DOCUMENTOS NECESSARIOS:

Pedido de compra no sistema;

Plano estratégico detalhado.

Edital.

Propostas dos fornecedores.

Relatério da comissao avaliadora.

Contrato (quando aplicavel).

Relatorios de acompanhamento da execugao do contrato.
Relatério de avaliagé@o de resultados.

RESPONSABILIDADES:

Area Demandante: Elaborar o plano estratégico, definir os critérios de avaliagdo e acompanhar a

execugao do contrato.

Comissao Avaliadora (Membros da Comissao de Selegao com o apoio da coordenacgéo técnica ou

membro da area demandante): Analisar as propostas, selecionar os finalistas e escolher o vencedor.

Juridico: Elaborar o contrato e garantir a sua seguranca juridica.
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Diretoria: Aprovar o processo de selegao e o contrato.

Gestor da Area: Aprovar o pedido de compra para execucdo da compra pela equipe, e garantir o
alinhamento da execuga@o com os objetivos do Pedido.

Financeiro e Contabilidade: Processar as Notas Fiscais e Realizar o pagamento ao fornecedor.

3.4 CONCURSO

Além das modalidades para aquisi¢ao de bens e servigos, a Finatec podera utilizar o Concurso para
selecionar trabalhos ou projetos de natureza técnica, cientifica ou artistica, incentivando a criativi-
dade e a busca por solugdes inovadoras.

CARACTERISTICAS DO CONCURSO:

O Concurso observara as regras e condi¢des previstas em edital especifico, que indicara:

a) Qualificagao Exigida: Os requisitos de qualificagdo dos participantes, que podem incluir forma-
¢ao académica, experiéncia prévia ou outras aptidoes relevantes para o objeto do concurso.

b) Diretrizes de Apresentagao: As diretrizes e formas de apresentagao do trabalho ou projeto técni-
co, cientifico ou artistico, garantindo a padronizacao e a justa avaliagao.

c¢) Prémio ou Remuneragao: As condi¢des de realizagédo e o prémio ou remuneragao a ser concedi-
da ao vencedor ou vencedores.

d) Propriedade Intelectual: A definicdo clara sobre a propriedade intelectual e os direitos patrimo-
niais relativos ao trabalho ou projeto técnico, cientifico ou artistico. Caso o edital preveja a trans-
feréncia da propriedade intelectual e dos direitos patrimoniais a Finatec, esta podera utiliza-los,
cedé-los ou altera-los livremente, sem necessidade de nova autorizagao do vencedor.

3.5 DIALOGO COMPETITIVO

Para contratagdes de alta complexidade que envolvam inovagao, a Finatec podera empregar a mo-
dalidade de Diadlogo Competitivo. Esta modalidade permite um intercambio estruturado com lici-
tantes pré-selecionados para desenvolver solu¢cdes que atendam as necessidades da Fundagéo,
especialmente quando estas ndo podem ser claramente definidas de antemao.

APLICAGAO DO DIALOGO COMPETITIVO:

O Dialogo Competitivo sera restrito as contratacdes em que a Finatec:

a) Pretenda contratar objeto que envolva inovagdo tecnoldgica ou técnica, impossibilidade de ter
sua necessidade satisfeita sem adaptagao de solugdes disponiveis no mercado, ou impossibilidade
de as especificagdes técnicas serem definidas com precisao suficiente pela Finatec.

b) Verifique a necessidade de definir e identificar os meios e as alternativas que possam satisfazer
suas necessidades, com destaque para a solugao técnica mais adequada, os requisitos técnicos
aptos a concretizar a solugao ja definida, e a estrutura juridica ou financeira do contrato.
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PROCEDIMENTO:

1. Comissao de Contratagao: O didlogo competitivo sera conduzido por uma comissao de contrata-
¢ao, formada por trés empregados da Finatec, designada especificamente para essa finalidade.

2. Edital de Divulgagao: A Finatec apresentara, no edital de divulgacao, suas necessidades e exi-
géncias ja definidas, estabelecendo um prazo minimo de 25 dias para manifestagao de interes-
se na participagéo.

3. Transparéncia e Pré-selecao: E vedada a divulgacdo de informagdes de modo discriminatério.
O edital estabelecera objetivamente os requisitos e critérios para a pré-selegao dos licitantes,
podendo prever fases sucessivas de restricao das solugdes ou propostas.

4. Dialogo e Confidencialidade: As reunides com os licitantes pré-selecionados serado registradas
em ata e gravadas. A Finatec nao revelara as solugdes propostas ou informacgdes sigilosas apre-
sentadas por um licitante aos demais, exceto com consentimento expresso.

5. Conclusao do Dialogo e Fase Competitiva: O didlogo sera mantido até que a Finatec identifique
a(s) solugao(des) que atendam as suas necessidades. Apés a conclusdo, a Finatec juntard os
registros aos autos, iniciara a fase competitiva com um novo edital especificando a solugéo e os
critérios de selegao, e abrird um prazo nao inferior a 60 dias para que os licitantes pré-seleciona-
dos apresentem suas propostas finais. A sele¢do da proposta vencedora se dara com base nos
critérios divulgados, buscando a contratagdo mais vantajosa.

3.6 SOLUCOES INOVADORAS

A Finatec, em seu compromisso com a inovagao, podera contratar diretamente startups para o teste
de solugdes inovadoras. Esta abordagem visa impulsionar o desenvolvimento de novas tecnologias
e modelos de negécio que gerem valor para a Fundacgao e para a sociedade.

CONTRATAGAO DIRETA DE STARTUPS:

A Finatec podera contratar diretamente startups, isoladamente ou em consércio, para o teste de
solucdes inovadoras por elas elaboradas, desenvolvidas ou a serem desenvolvidas, com ou sem

risco tecnoldgico.
PROCESSO DE SELEGAO:

1. Instrumento Convocatério: O instrumento convocatério para manifestagdo de potenciais inte-
ressados indicara claramente:
+ O problema a ser resolvido.
+ Os desafios tecnoldgicos a serem superados.
+ Osresultados esperados pela Finatec.

2. Prazo para Propostas: O prazo para a apresentagao de propostas de solugdes inovadoras nao
sera inferior a 20 dias.
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3. Avaliagao: As propostas serdo avaliadas e julgadas por uma comissao formada por no minimo
trés pessoas, designadas pela Diretoria Executiva, incluindo pelo menos um empregado da Fi-
natec.

4. Critérios de Julgamento: Os critérios de julgamento, previstos no instrumento convocatério,
observarao, no minimo:

a) O potencial de resolugdo do problema pela solugdo proposta e a provavel economia para a
Finatec.

b) O grau de desenvolvimento e maturidade da solugdo proposta.

¢) A viabilidade do modelo de negécio da solugéo.

d) A viabilidade econémica da proposta, considerando os recursos financeiros disponiveis.

e) A demonstracdo comparativa de custo e beneficio da proposta em relagédo a outras opgoes
funcionalmente equivalentes.

CONTRATO PARA SOLUGAO INOVADORA:

+ Multiplas Propostas: A Finatec podera selecionar mais de uma proposta para a celebragao do
contrato, conforme o nimero maximo estabelecido no instrumento convocatorio.

+ Conteudo Obrigatorio do Contrato: Os contratos para solugao inovadora conterao:
a) Metas para validagao do sucesso da solugdo e metodologia de aferigdo.
b) Forma e periodicidade de relatérios de andamento e relatério final.
c¢) Matriz de riscos entre as partes (incluindo caso fortuito, forga maior, risco tecnolégico e eco-
némico extraordindrio).
d) Definicdo da titularidade dos direitos de propriedade intelectual.
e) Participacdo nos resultados de sua exploragao, assegurando direitos de exploragdo comer-
cial, licenciamento e transferéncia da tecnologia.
f) Definicdo do critério de remuneragao (prego fixo, prego fixo + remuneragao variavel de incen-
tivo, reembolso de custos com ou sem remuneragao adicional/varidvel/fixa de incentivo). Crité-
rios distintos podem ser adotados para etapas.

PAGAMENTOS E DESCONTINUIDADE:

* Risco Tecnolégico: Se o contrato envolver risco tecnoldgico, os pagamentos serdo efetuados
proporcionalmente aos trabalhos executados, conforme cronograma e critério de remuneragao.

+ Descontinuidade: A solugao inovadora contratada sera descontinuada sempre que verificada
inviabilidade técnica ou econdmica no seu desenvolvimento, mediante rescisdo do contrato (ato
unilateral da Finatec ou acordo entre as partes), comprovada por avaliagdo técnica e financeira.
Os pagamentos cobrirdo despesas ja incorridas.

+ Dispensa de Garantia: A Finatec podera dispensar a prestacao de garantia para a contratagcao
de solucgao inovadora.
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3.7 DISPENSA E INEXIGIBILIDADE: AGILIDADE EM CASOS EXCEPCIONAIS

Objetivo: Atender rapidamente a demandas urgentes ou singulares, garantindo a seguranga e a
continuidade das operacdes da Finatec, em estrita conformidade com as hip6teses de dispensa e
inexigibilidade.

PROCESSO:

1. ldentificagao da Situagao Excepcional: A area demandante identifica uma situagao de emergén-
cia, calamidade publica, inviabilidade de competigao ou outra condi¢ao especifica que justifique
a contratagdo direta por dispensa ou inexigibilidade de licitagdo, conforme as hip6teses estabe-
lecidas na Lei de Licitagao vigente.

EXEMPLOS DE DISPENSA:

- ContratagGes de baixo valor (até RS 63.000,00 para compras e servigos; até RS 125.000,00
para obras e servigos de engenharia).

+ Contratagoes de licitagao deserta ou fracassada.

+ Casos de calamidade publica ou emergéncia.

+ Aquisicdo de géneros alimenticios pereciveis (com base no prego do dia).

+ Contratagao de entidade de pesquisa, ensino ou desenvolvimento institucional sem fins
lucrativos.
Aquisicao de componentes ou pegas para manutengao em garantia.
Contratagao de encomendas tecnoldgicas ou solug¢des inovadoras de startups;
Todas as hipo6teses de dispensa previstas na Lei de Licitagoes vigente

EXEMPLOS DE INEXIGIBILIDADE:

+ Aquisi¢cao de materiais ou equipamentos de produtor ou fornecedor exclusivo.

+ Contratacao de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente inte-
lectual (estudos, pareceres, assessorias, fiscalizagéo).

+ Contratacao de profissional de qualquer setor artistico.

+ Objetos que devam ou possam ser contratados por credenciamento.

+ Todas as hipéteses de inexigibilidade previstas na Lei de Licitagdes vigente.

2. Justificativa Formal: A darea demandante elabora um documento detalhado, indicando um for-
necedor, justificando a necessidade da contratagao direta, demonstrando a adequagéao da hipo-
tese legal e a impossibilidade ou o prejuizo em realizar um processo competitivo. A justificativa
deve abordar, inclusive, a razoabilidade e compatibilidade do pre¢co com o mercado.

3. Aprovacao da Diretoria: A justificativa é encaminhada para aprovagao da Diretoria ou autoridade
competente designada.
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4. Selegao do Fornecedor: O responsavel pela compra contata o fornecedor indicado e realiza co-
tacao de prego para demonstrar a razoabilidade do preco, buscando garantir o melhor prego e a
qualidade do produto ou servigo.

5. Negociagéo e Contratagio: E realizada uma negociagao rapida com o fornecedor para definir as
condigdes contratuais e garantir a seguranga juridica do acordo.

6. Celebracao de Contrato (quando aplicavel): O contrato é executado com agilidade, buscando
atender a demanda urgente o mais rapido possivel.

DOCUMENTOS NECESSARIOS:

« Justificativa formal da contratacao direta e da escolha do fornecedor, com a fundamentacao
legal da dispensa ou inexigibilidade.
+ Cotagao de pregos (ou pesquisa de mercado).
Comprovante de aprovacao da Diretoria.
Contrato ou AF/0S.
Documentacao de habilitagao, conforme aplicavel e ressalvadas as hipoteses de dispensa.

RESPONSABILIDADES:

« Area Demandante: Identificar a situacao excepcional, elaborar a justificativa formal, definir os
critérios e acompanhar a execugao do contrato.

+ Juridico: Elaborar o contrato e garantir a sua seguranga juridica, bem como analisar a legalidade
da justificativa para contratagao direta.

« Diretoria: Aprovar o processo de contratagao direta e o contrato.

+  Gestor da Area: Aprovar o pedido de compra para execugdo da compra pela equipe e garantir o
alinhamento da execugado com os objetivos do Pedido.

* Financeiro e Contabilidade: Processar as Notas Fiscais e Realizar o pagamento ao fornecedor.

3.8 DOS CONTRATOS

A gestao contratual na Finatec segue um rigoroso conjunto de diretrizes para assegurar a execugao
eficaz, transparente e legal das obrigagdes assumidas. Esta secao aprofunda os aspectos funda-
mentais dos contratos, desde sua formalizagao até as condi¢des de alteragao e rescisao.

INSTRUMENTO E CONTEUDO:

+ Obrigatoriedade: O instrumento de contrato sera obrigatério nas contratagées/aquisicoes que
importem em obrigagdes futuras, como por exemplo: garantia e assisténcia técnica e sempre
que o pagamento for realizado de forma parcelada. Na substituicdo do instrumento contratual
por outro equivalente (ordem de compra, etc.), este deverd conter, no minimo, o objeto, o valor,
os direitos e as obrigagbes basicas das partes.
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Formalidade e Detalhamento: Os contratos serdo escritos e suas clausulas indicarao obrigato-
riamente: o objeto de forma pormenorizada, o prego ajustado, o prazo de execugao, as garantias
e penalidades (se aplicdveis), a manutencao de todas as condigdes de habilitagdo exigidas du-
rante a execugao e vigéncia, além de outras condigdes previamente estabelecidas no instrumen-
to convocatorio.

Prazo: Os contratos terdo prazo determinado, vigorando pelo periodo suficiente a satisfacdo do
interesse da contratagao.

GARANTIAS:

Modalidades: A prestagdo de garantia, limitada a 10% do valor do contrato, é de escolha do
contratado dentre as modalidades de caugao em dinheiro, flanga bancaria ou seguro-garantia.
Dispensa: A prestagao de garantia podera ser dispensada nas hipoteses previstas neste Regu-
lamento ou mediante justificativa da area técnica.

SUBCONTRATAGAO:

O contratado podera subcontratar partes do objeto contratual, se admitido no instrumento con-
vocatoério ou no respectivo contrato, desde que mantida sua responsabilidade perante a Finatec.
E vedada a subcontratagdo com licitante que tenha participado do procedimento licitatério e
nao tenha sido vencedor.

ALTERAGOES E ADITAMENTOS CONTRATUAIS:

As alteragOes contratuais, desde que justificadas, e as decorrentes de necessidade de prorroga-
¢ao, constarao de termos aditivos.
Os contratos poderao ser aditados nas hipéteses de supressao, complementagao ou acrésci-

mos que se fizerem nas contratagdes.

PENALIDADES E RESCISAO:

Recusa Injustificada: A recusa injustificada em assinar o contrato ou retirar o instrumento equi-
valente dentro do prazo fixado caracterizara o descumprimento total da obrigagdo assumida e
acarretara ao licitante penalidades como: perda do direito a contratagéo, suspensao do direito
de licitar ou contratar com a Finatec por dois anos, e outras penalidades previstas no instrumen-
to convocatoério.

Inadimplemento: O inadimplemento total ou parcial das obriga¢des contratuais dara a Finatec
o direito de rescindir unilateralmente o contrato, sem prejuizo de outras penalidades previstas
no instrumento convocatorio ou no contrato, inclusive a de suspensao do direito de licitar ou
contratar com a Finatec pelo prazo de até dois anos.
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4. BOAS PRATICAS PARA TODAS AS MODALIDADES

Além dos procedimentos especificos de cada modalidade, existem algumas boas praticas que de-
vem ser seguidas em todas as compras e contratagdes da Finatec:

* Planejamento: Planejar as compras com antecedéncia, buscando antecipar as necessidades e
evitar situagoes de emergéncia.

+ Especificacao Detalhada: Especificar detalhadamente as caracteristicas técnicas dos bens e
servigos a serem contratados, buscando garantir a qualidade e evitar problemas na execugao
do contrato.

+ Pesquisa de Mercado: Realizar pesquisas de mercado para identificar os melhores fornecedo-
res e obter os melhores precos.

« Transparéncia: Garantir a transparéncia em todas as etapas do processo de compra, divulgando
as informacdes relevantes para todos os envolvidos.

- Etica: Agir com ética e integridade em todas as negociacdes, evitando conflitos de interesse e
praticas ilegais.

+ Sustentabilidade: Priorizar fornecedores e produtos que adotem praticas sustentaveis, buscan-
do reduzir o impacto ambiental das compras da Finatec.

+ Inovagao: Incentivar a busca por solugbes inovadoras, que possam gerar valor para a Finatec e
para a sociedade.

+ Capacitagao: Investir na capacitagao dos colaboradores envolvidos no processo de compras,
buscando garantir a sua atualizagdo e o seu aprimoramento continuo.

+ Avaliagao de Resultados: Avaliar os resultados das compras e contratagdes, buscando identifi-
car oportunidades de melhoria e replicar as melhores praticas em outros projetos.

5. GESTAO DE FORNECEDORES: CONSTRUINDO PARCERIAS DE LONGO PRAZO

Na Finatec, valorizamos a construg¢ao de parcerias de longo prazo com nossos fornecedores. Acre-
ditamos que, ao trabalharmos juntos, podemos alcangar resultados ainda melhores e gerar valor
para todos os envolvidos.

NOSSA ABORDAGEM PARA A GESTAO DE FORNECEDORES:

Selecado Rigorosa: Selecionamos nossos fornecedores com base em critérios objetivos e transpa-
rentes, que valorizem a qualidade, a experiéncia, a capacidade de inovacgao e o alinhamento com os
nossos valores.

« Comunicagao Aberta: Mantemos uma comunicagao aberta e transparente com nossos fornece-
dores, buscando construir relacionamentos de confianga e colaboracgao.
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+ Avaliagao Continua: Avaliamos continuamente o desempenho de nossos fornecedores, buscan-
do identificar oportunidades de melhoria e garantir a qualidade dos produtos e servigos.

* Incentivo a Inovagao: Incentivamos nossos fornecedores a apresentar solugdes inovadoras,
que possam gerar valor para a Finatec e para a sociedade.

* Reconhecimento: Reconhecemos e valorizamos os fornecedores que se destacam pelo seu
desempenho, pela sua qualidade e pelo seu compromisso com a sustentabilidade e a inovacao.

6. COMPLIANCE E ETICA: NOSSOS VALORES INEGOCIAVEIS

Na Finatec, a ética e o compliance sao valores inegociaveis. Acreditamos que todas as nossas
compras e contratagdes devem ser realizadas com transparéncia, integridade e respeito as leis e
regulamentos.

NOSSO COMPROMISSO COM A ETICA E O COMPLIANCE:

+ Cddigo de Conduta: Todos os colaboradores da Finatec devem seguir um cédigo de conduta ri-
goroso, que estabelece os principios éticos e as normas de conduta a serem seguidas em todas
as atividades.

+ Politica Anticorrupgao: A Finatec possui uma politica anticorrupgao robusta, que proibe qual-
quer forma de corrupgao, suborno ou fraude.

« Canal de Denuncias: A Finatec disponibiliza um canal de denuncias
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