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FINATEC: 8 MIL PROJETOS EXECUTADOS EM 30
ANOS

Fundagéo completa trés décadas e se consolida como administradora de recur-
sos e disseminagao de conhecimento

Assisténcia social, cultura, educagao, pesquisa em ciéncia e tecnologia sao
atividades necessarias para o pleno desenvolvimento da sociedade. Todas
interferem diretamente nas relagdes sociais e dependem do apoio tanto do
Estado quanto de entidades que se comprometam com 0 mesmo propo-
sito. Entre as principais responsaveis por esses investimentos no Brasil,
ha 30 anos a Fundagédo de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos
(Finatec) se destaca.

Marcada por agdes que vao desde o contato estratégico até a parte
operacional de grandes iniciativas, a Fundagao ja atuou em mais de 8 mil
projetos.

O compromisso social da Fundagao também se estende a parcerias, com
a Universidade de Brasilia (UnB) e o Instituto Federal de Brasilia (IFB).

No caso da primeira, desde a criagao da Finatec, em 1991, por professores
da prépria universidade, a entidade age como um brago da institui¢ao, que,
este ano, foi classificada pelo Times Higher Education World University
Rankings 2023 (THE) como a 72 melhor federal do pais.

Além da gestao de projetos, a Finatec atua em agdes estratégicas, como,
por exemplo, nas politicas de inovagao da universidade. Por isso, é impos-
sivel separar o progresso da UnB das a¢des da Fundagao, que teve papel
essencial na consolidagao de grupos de pesquisa de diversas areas, o que
gerou beneficios para toda a comunidade.

O apoio a UnB também significa investimentos na formacgao de profissio-
nais e criagdo de oportunidades para que professores e pesquisadores
prospectem projetos e pesquisas.

Esse estimulo favorece que resultados gerados dentro do ambiente acadé-
mico resolvam problemas do mercado. Os numeros também comprovam
a importancia dessa parceria: de 2016 para c4, a gestao administrativa e
financeira da Fundacgao desenvolveu e executou mais de 1 mil projetos em
parceria com a universidade.

Quanto ao IFB, outra importante instituicao local que, desde 2018, passou
a contar com incentivos que proporcionam pesquisa cientifica, desenvol-
vimento de tecnologias alternativas e modernizagédo de sistemas.
Diretor-presidente da Finatec, Augusto César Brasil avalia que a institui¢cao
cresceu junto com as universidades e a carteira de projetos também se
expandiu. Para ele, a diversidade favorece diretamente o desenvolvimento
nacional.

“N6s cumprimos o papel de gestao de recursos de pesquisas. Entdo quando
a carteira de projetos se desenvolve é que o conhecimento agregado se
torna cada vez mais importante para potencializar o desenvolvimento da
ciéncia em diversas areas. A diversidade é a representagao do desenvol-
vimento social. ” - Augusto César Brasil, diretor-presidente da Finatec
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Desde 2021 a frente da Fundagéo, o diretor-presidente e também professor
da UnB conta que um dos maiores desafios foi equilibrar a gestao durante
a pandemia.

“A organizagao financeira desse impacto e o cuidado de nao cortar incen-
tivos marca a minha gestao. Além disso, sempre fago questao de estreitar
alinhamentos com a UnB, pois penso que s assim se pode evoluir. O
potencial de gestao de projetos da Finatec se da por causa dos cérebros
da universidade”, ressaltou.

Ao todo, segundo dados coletados entre 2014 e 2021, a Finatec reiine mais
de 197 financiadores e cinco instituicdes apoiadas.

Um sonho de professores da UnB

Em 1991, o professor do departamento de Engenharia Mecanica da UnB
Antbnio Manoel percebeu a necessidade de qualificar e transferir o conhe-
cimento gerado dentro da instituigdo para a sociedade.

Contudo, na época, a universidade pouco conseguia usufruir de recursos
devido as altas taxas da inflagdo. Além disso, a dinamica de caixa unico
também dificultava a captagao de investimentos. Por isso, ele comegou
a interessar-se em montar uma instituicdo que apoiasse a UnB nesse
sentido.

Apds pesquisas e visitas a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRS), onde conheceu a fundagao de apoio da época, Antdénio Manoel
juntou 11 professores e pediu orientagdes ao Ministério Publico do Distrito
Federal e dos Territérios (MPDFT) para tirar aquele desejo do papel. E
assim, em 13 de margo de 1992, a partir de doagdes dos proprios docentes
interessados na ideia, nasceu a Finatec.

Ao longo das ultimas décadas, a instituigc@o cresceu e passou a ser respei-
tada por pesquisadores e professores que viram nela uma maneira de
avancar nos projetos e em fazer a diferencga.

Por isso, um dos desejos do professor Anténio Manoel é que a Fundagao
seja 100% técnica, que nao se envolva na parte politica da universidade.
Isso, segundo ele, garante que o objetivo da instituicao de disponibilizar
beneficios para a sociedade com eficiéncia e agilidade seja cumprido.

“A credibilidade da Fundagao depende disso e sinto orgulho em acompa-
nhar 30 anos de crescimento, percebendo a importancia a nivel nacional
e consolidando a Finatec como referéncia em administragao de recursos
e investimentos”, afirmou o fundador, que reforga a importancia de manter
o foco no propésito.

Portal Metrépoles em 04.01.23




Sobre a Finatec
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Arcabouco Legal

A seguir esta apresentado o arcabouco legal e normativo que sustenta as atividades da Finatec:

Programa de Compliance e Governanca Finatec

Marco Legal MROSC | Lei n® 13.019/2014

Marco Legal de Inovagdo DA CT&I | Lei n® 13.243/2016 | Decreto n® 9.283/2018

Regime Diferenciado de | Lei do Magistério | Lei de Importagdes de | Lei de Importagdes de
Contratagdes Publicas Federal Bens para Pesquisa Bens para Pesquisa

N°©12.462 N° 8.010 N° 6.815
2011 1990 1980

Lei das Contratagdes | Lei das Fundagdes
Temporérias de Apoio

N° 8.745 N°© 8.958
1993 1994

Nova Lei
de Licitagbes

N°14.133
2021

Lei de Inovagao

Lei de Licitages

N°©10.973
2004

N°12.772
2012

N° 8.666
1993

CREDENCIAIS

Nesse contexto da conformidade, a atuagao da Finatec, mantendo a regularidade e transparéncia de
suas agoes dentro de uma perspectiva de accountability, em especial se subordina aos seguintes
controles:

+ Registrada e Credenciada pelo MEC/MCTIC e CNPq como Fundagao de Apoio;

+ Velamento pelo Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios — MPDFT (Cf. Art. 66 da
Lei 10.406/2002);

+ Contratagao de assessorias externas para acompanhamento e controle das atividades da
Fundagédo, sendo mantido atualmente uma Auditoria Externa, um Compliance Officer e um Data
Protection Officer, além de Assessoria de Imprensa especializada em gerenciamento de crise;

« Em funcédo da execucgdo de contratos, convénios, acordos ou ajustes que envolvam recursos
publicos, para este projeto, a fundacao se submete ao controle finalistico e de gestdo do 6rgao
colegiado superior da instituicao apoiada e consequentemente aos 6rgaos de controle gover-
namental competente (Art. 3° da Lei n. 8.958/1994);

+ Manutencgao de sistema de Portal da Transparéncia, visando dar acesso a sociedade
quanto a execugao de projetos com efetiva prestagado de contas (https://www.finatec.org.br/
transparencia-finatec/);

i
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FUNDACAO DE APOIO - INSTITUICOES APOIADAS

A Finatec, assim como outras fundagdes de apoio a pesquisa tem como principal objetivo fomentar
o desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnoldgica no pais.

Essas fundagdes atuam em parceria com instituicdes publicas de pesquisa, como universidades e
centros de pesquisa. A regulamentagao sobre as linhas de atuagao esta na Lei n® 8.958/1994, Lei
n° 10.973/2004 e respectivos decretos.

Atendendo a todos os requisitos para o credenciamento junto ao MEC/MCTI, a Finatec renovou em
2022, o credenciamento como Fundagao de Apoio da Universidade de Brasilia — UnB. Apesar da
Portaria n. 14 ter sido publicada em 22/02/2023, o processo da renovagao ocorreu conforme previsto
na norma, mantendo valida o credenciamento anterior, inclusive no prazo de intersticio para a nova
Portaria que passa a valer para o prazo de 22/02/2023 a 21/02/2028, ou seja, por mais 5 anos.

Desta forma, a Finatec pode continuar atuando na promogéao de projetos de ensino, pesquisa,
extensao, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagao, inclusive
na gestdo administrativa e financeira necessdria a execugéo desses projetos (cf. Art. 1°da Lei n°
8.958/1994).

" Credenciamento MEC/MCTIC
-‘ U n B Portaria Conjunta n° 14

22/02/2023 a 21/02/2028

A Lei n° 8.958/1994 também possibilita apoiar outras instituicdes para além da apoiada principal.
Este mecanismo é denominado “Autoriza¢do de Apoio” e tem como principal diferenga a vigéncia
de apenas 01 ano, mas sendo mantido todos os demais permissivos legais.

Além da esfera federal, também é possivel que a Fundagéao apoie instituicdes estatuais ou distritais,
contudo, deverd observar a governancga especifica da unidade federativa. Este é o caso da FAPDF,
que desde 2013 tem na Finatec uma instituicao de apoio credenciada.

BBS UnB | HUB -

INSTITUTO
FEDERAL

Brasilia

Portaria Conjunta n® 103 Portaria Conjunta n® 72
04/07/2022 a 03/07/2023 29/04/2022 a 28/04/2023

Fundacao de Apoio &
Pesquisa do Distrito Federal

Processo n® 193.000.0216/2013 Portaria Conjunta n® 152
vigente até 24/09/2023 07/10/2021 a 07/10/2022
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Gestao Finaltec

Transparéncia

A Finatec tem como um de seus valores norteadores a transparéncia. Reconhecemos que a trans-
paréncia nao se limita apenas a disponibilizacdo de dados, mas também a comunicacgao clara e
precisa de nossas agdes a sociedade. Para atingir esse objetivo, a Finatec emprega varias estra-
tégias complementares.

A fim de disponibilizar informagdes importantes sobre a estruturagdo e governanga da Finatec,
incluindo relatoérios de gestao, demonstragdes de resultados e atestados de prestagao de contas
anual ao Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios (MPDFT), a fundagdo mantém uma
pdagina dedicada (https://www.finatec.org.br/transparencia-finatec/).

Além disso, a fundagdo também mantém uma pagina dedicada ao Programa de Integridade, onde
todas as politicas que norteiam as a¢des da Finatec podem ser encontradas (https://www.finatec.
org.br/compliance/).

A Finatec também disponibiliza um Portal da Transparéncia (https://conveniar.finatec.org.br/
Portaltransparencia/) que tem como objetivo tornar mais transparentes as agdes relacionadas a
gestao dos projetos, oferecendo informagdes sobre os convénios, contratos, acordos e ajustes firma-
dos pela fundagao. Por meio do portal, é possivel obter informacdes detalhadas sobre os projetos,
incluindo o nome, objeto, coordenador, financiador, vigéncia, executor, total aprovado, relagao da
equipe e todos os dados sobre a execugao do orgamento. Essas informagdes podem ser exportadas
em relatérios nos formatos excel, pdf e csv.

Dessa forma, a Finatec trabalha para ser transparente em todas as suas atividades e para dispo-
nibilizar informagdes claras e precisas para a sociedade.
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Transparéncia FAPDF

Com o objetivo de aumentar a transparéncia e manter a sociedade informada sobre o progresso das
acoes de combate ao COVID-19 relacionadas ao Convénio n® 03/2020-FAPDF, a Finatec criou o Portal
de Transparéncia “Distrito Federal no combate a COVID-19”. Este portal oferece informagdes atualiza-
das, mantém acessiveis os relatorios e metas dos projetos e inclui um link direto para a Transparéncia
no sistema Conveniar. Além disso, o portal apresenta videos de entrevistas com os coordenadores
explicando as pesquisas realizadas (https://www.finatec.org.br/transparencia-fapdf/).

Em 2022 o portal foi ampliado, mostrando também outros projetos executados em parceria, possi-
bilitando assim a divulgagao de todas as agdes realizadas em conjunto com a FAPDF.

Outras Ferramentas de Transparéncia

PRESTACAO DE CONTAS

Cada projeto da Finatec, independentemente de sua origem ou natureza dos recursos, recebe uma
identificagdo Unica e uma conta bancaria exclusiva, assegurando uma maior rastreabilidade, controle
e transparéncia dos gastos.

Para facilitar o acompanhamento de cada projeto, todos os processos de aquisi¢do, contratagcao
e seus respectivos documentos de execugao sdo arquivados em areas especificas. Além disso,
prestacdes de contas parciais e/ou totais sdo realizadas em conformidade com os cronogramas
fisicos de cada contrato ou convénio, sendo encaminhadas tanto para o financiador quanto para o
executor do projeto. Essas informacgdes ficam disponiveis para os érgaos de controle.

Apenas em 2022, foram realizadas prestacdes de contas para 159 projetos, totalizando RS
122.172.896,18.

ASSESSORIA DE IMPRENSA

Partido do pressuposto de que transparéncia consiste numa comunicagao aberta entre gestores,
0 publico interno e o externo, a assessoria de imprensa desempenha um papel fundamental na
implantagcao e promocgao da politica de transparéncia de uma instituigao.

A assessoria de imprensa é a voz da empresa, atua como intermediaria entre a organizagao e a midia,
construindo relacionamentos com jornalistas, divulgando informacgdes precisas, facilitando o acesso
a informacgao de forma rapida tanto nos momentos de crise como identificando nos acontecimentos
cotidianos boas oportunidades de amplificar o trabalho da Finatec junto a sociedade e aos clientes.
Em 2022 foram escritas 29 matérias, incluindo notas, além de aproximagédo com veiculos, também
foram feitos contatos com a Assessoria e a Secretaria de Comunicac¢ao da Universidade de Brasilia.
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Acoes de Governanca

A Diretoria da Finatec tem se dedicado a aprimorar a governanca da fundacgao, visando a eficiéncia
e eficacia dos servigos, processos e controles. O objetivo é alcangar a exceléncia e a relevancia
da Finatec para o ecossistema de P&D&I do Distrito Federal. Como o processo de estruturagao da
governanca é continuo e dinamico, a Diretoria estd em constante busca por melhorias.

Em 2022, a implementacdo das estratégias definidas pelo Planejamento Estratégico 2021-2025
fortaleceu o processo de melhoria continua. Algumas das iniciativas que merecem destaque sao:

+ Fortalecimento dos controles internos: a Finatec aprimorou seus controles internos, o que
contribui para uma gestao mais eficiente e eficaz da organizacgéo.

+ Melhoria dos processos: a Finatec também trabalhou na melhoria dos seus processos,
buscando torna-los mais eficientes e eficazes. Com isso, espera-se que a fundagao possa prestar
um servigo de maior qualidade aos seus clientes.

+ Investimento em tecnologia: a Finatec reconhece a importancia da tecnologia na gestao de
suas atividades. Por isso, tem investido em sistemas e ferramentas que possam auxiliar na
gestao dos processos e no controle das atividades.

+ Capacitacao dos colaboradores: a Finatec entende que seus colaboradores sdo fundamentais
para o sucesso da organizagao. Por isso, tem investido na capacitagdo e no desenvolvimento
dos seus profissionais, buscando manté-los atualizados e motivados.

Com essas iniciativas, a Diretoria espera contribuir para a consolidagao da Finatec como referéncia
em governancga e exceléncia na prestagao de servicos de P&D&I no Distrito Federal.

A seguir, serao relacionadas agdes empreendidas pela Finatec no exercicio de 2022, evidenciando
a atencgao aos processos de Governanga:

CONTROLES INTERNOS

Melhoria do Programa de Integridade da Finatec

A Finatec langou o seu Programa de Integridade no ano de 2018 e, ano a ano, as agdes relacionadas
a integridade vém sendo aprimoradas. No exercicio de 2022, foram implementadas agdes efetivas
a manutencao de um ambiente corporativo ainda mais integro, ético e transparente, trazendo mais
segurancga aos stakeholders nas relagdes que mantém com a Fundacgéo.

O corpo administrativo, com suporte da alta administragdo da Fundagao, vem sendo submetido a
treinamento permanente, inclusive com a realizagao de eventos formativos por areas especificas,
o que confere uma maior envergadura nas agdes de capacitagao.

Também foram revisadas as clausulas dos contratos de selegdo de pessoas e de fornecedores em
geral, como estratégia de divulgacao e aderéncia individual ao Programa de Integridade da Finatec.

As acgdes internas na Finatec foram objeto de monitoramento permanente, com o apoio de diversas
areas na gestao de riscos. Com énfase especial a aquisi¢cao de bens e servigos e selegado de pessoal,
foram inspecionados os respectivos processos, considerando as diferentes fases e a recorréncia de
contratagdes, para a analise da conformidade com os Programas de Integridade e Privacidade da
Finatec. Foi possivel, por meio dessa atuagao, adotar medidas preventivas corretivas e repressoras,
conforme cada caso, para o atingimento da satisfagao institucional, dentro das normas aplicaveis.

Os dados e informagdes obtidas no periodo foram sistematizadas em relatério, para servir de apri-

moramento aos Programas de Integridade e Privacidade da Finatec, nos proximos anos, com vistas
a melhoria permanente dos processos internos.
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De forma alinhada com a garantia de estabilidade juridica, no exercicio de 2022, foram fortalecidas
também as ac¢des relacionadas a protecao de dados pessoais, de acordo com a legislagao aplicavel,
especialmente a Lei n°® 13.709, de 14.08.2018 (Lei Geral de Protegédo de Dados - LGPD) e recomen-
dacgdes da ANPD - Autoridade Nacional de Prote¢ao de Dados.

Os processos da Finatec foram mapeados e tem sido objeto de permanente restruturagéo, para
conferir, cada vez mais, seguranca juridica em relagao as atividades que envolvem o tratamento de
dados pessoais, desde a coleta até a anonimizagao ou descarte dos dados nao utilizados.

Desse modo, no exercicio findo em 2022, as agdes de transformagao do ambiente interno e com
repercussdo no ambiente externo foram fortalecidas, para o aprimoramento do Programa de
Integridade da Finatec e do Programa de Privacidade, relacionado ao tratamento de dados pessoais.

A efetiva implementagdo do Programa de Integridade, por meio de agdes continuadas, resulta em
estabilidade juridica ainda maior, conquistada nesse ultimo exercicio.

Canal de Denuncia

0 Canal de Denuncia é uma importante ferramenta para combater fraudes, assédio moral ou sexual,
corrupgéo, desvios ou uso indevido de materiais, bem como outras agbes que violem o Codigo de
Etica e Conduta da Finatec. O canal permlte que denuncias sejam feitas anonimamente a uma fonte
externa a Fundacéo, garantindo a apuracéo dos fatos. E possivel acessar o canal por telefone (0800
400 3333), e-mail (finatec@legaletica.com.br) ou pelo site (https://www.finatec.org.br/compliance/).

Comité de Etica e Conduta

O acompanhamento ético e a promog&o da integridade séo aspectos fundamentais para a Finatec.
Nesse sentido, a empresa conta com um Comité de Etica e Conduta composto por trés membros
efetivos e dois suplentes, todos colaboradores da organizagéo. Esse comité desempenha um papel
crucial na identificacdo e avaliagdo de possiveis violagdes do codigo de ética, sendo responsavel por
tomar decisdes sobre o arquivamento ou a aplicagdo de medidas disciplinares, atuando de forma
proativa ou em resposta a solicitagdes. Dessa forma, a Finatec reforga seu compromisso com a ética
e a integridade, assegurando a transparéncia e a responsabilidade em suas praticas institucionais.
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MELHORIA DOS PROCESSOS

Mapeamento de Processos

Em 2022 a Finatec concluiu seu mapeamento de processos, que teve por objetivo otimizar os proces-
sos de trabalho, visando ganhos de produtividade e a revisdo do relacionamento das unidades
organizacionais envolvidas. Nesse contexto, o projeto buscou identificar, mapear e propor melhoria
as rotinas dos processos de negdcio da Finatec, oportunizando aos gestores e colaboradores da
organizagao o aperfeicoamento as rotinas visando a otimizagao das suas atividades e a minimi-
zacao de riscos de disfungdes e perdas de eficiéncia e eficacia operacionais.

Cadeia de Valor Finatec

Abaixo apresentamos a cadeia de valor da Finatec, resultado do Mapeamento de Processos concluido
em 2022. Na Cadeia de valor estao relacionados os processos criticos da organizagao e que geram
valor aos clientes da Fundagao.

L T e T PR R = F R \

Gestio de Pessoas

y o §
.ﬂ.q-.lli.u;-ﬁr: a I:Elﬂtr:ltu'll;ﬂl!'- Logistica & Fatrimdnio |
= = =3 == |
T e L] R J =
|

Fimanceiro & Contakilidade II

Exercicio de mapeamento de processos importantes

As equipes da Finatec se envolveram no projeto de mapeamento dos processos estratégicos da
Finatec. Na Geréncia de Projetos, os setores de Acompanhamento e Compras foram os mais “ataca-
dos” porque conseguiram ter versdes atuais e algumas propostas de melhorias. Ainda ha muito para
fazer, entdo, as equipes precisam se empoderar desses materiais para atualizar, treinar.

A equipe do acompanhamento criou uma metodologia chamada “sala de situagao” para monitorar e
apresentar falhas e erros nos processos, a fim de disponibilizar informagdes inteligentes, de forma
que a tomada de decisdes, a pratica profissional e a geragdo de conhecimento sejam pautadas na
eficiéncia e eficacia. Processos que foram atacados no primeiro Sprint da Sala de Situagao:
Conciliagdo (énfase na rubrica Material Permanente, Tarifas, Rendimentos e CLT)

Painel CLT (desenvolvimento integrado entre as areas Contabilidade, Financeiro, DP, TlI,
Acompanhamento e Prestagéo de Contas)
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PLANO DE CARGOS E SALARIOS - PCS

Um bom Plano de Cargos e Salarios (PCS) é fundamental para as empresas, pois ele estabelece a
estrutura de cargos e salarios da organizagao de forma clara e objetiva. Essa estruturagéo ajuda a
empresa a gerenciar melhor a sua politica de remuneragao e desenvolvimento de pessoal, além de
contribuir para a motivagao e engajamento dos colaboradores.

A Finatec concluiu a confecg¢ao de seu novo PCS em 2022, tendo como premissa de gestao contem-
plar uma série de alternativas que permitam aos gestores administrar os recursos humanos de
forma estimulante, valorizando o conhecimento, a competéncia e o desempenho dos colaboradores.

A Finatec espera que com este PCS contribua para o equilibrio interno, tanto em termos salariais,
quanto na distribuicdo justa das atribuicdes, que consiga ampliar sua capacidade de retengao de
talentos, com clareza e transparéncia e mantenha o engajamento de seus colaboradores.

METODOLOGIA DE PRECIFICACAO E GESTAO DA DOA

Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) sdo a parte dos recursos destinados a execugao
de um projeto, utilizado para cobrir as despesas da fundagao durante sua gestao. Dentro destas
despesas, estao previstos toda a infraestrutura necessaria, como a contratagao de pessoal, servigos,
infraestrutura fisica e de informatica, aquisicao de material de consumo, material permanente, obras
de manutencgéao e servigos de natureza publica, como agua e energia, por exemplo. Ou seja, essas
parcelas sao fundamentais para garantir a viabilidade e sua soma sao parte significativa na garantia
da sustentabilidade da Fundacgao. Por isso, a efetiva mensuragao é importante para, em conjunto,
gerarem receitas suficientes para cobrir as despesas administrativas e operacionais da Fundagao.

A Finatec, atualmente, possui uma metodologia que mensura o valor das despesas e esforgos dedi-
cados a um determinado projeto, bem como a parcela de rateio dos custos indiretos necessarios
para funcionamento da fundagéao e proporcionalmente dedicados ao projeto. Sdo utilizados os
principios do custeio baseado em atividades, o qual assume que os custos de uma empresa sao
gerados pelas atividades desempenhadas, que essas atividades sdo consumidas por servigos pres-
tados pela empresa e que, portanto, cada servigo possui um custo especifico/determinado/interno.
Assim, a partir da anadlise do Plano de Trabalho de cada projeto, é possivel compreender os principais
servigos que precisardo ser prestados pela Finatec (exemplo: elaboragéo de prestacédo de contas,
concessao de bolsa a pesquisador, aquisicdo de equipamento). De posse dessas informagdes e
conhecidos os custos de cada um dos servigos, estima-se o valor das despesas operacionais e
administrativas a serem ressarcidas.

Complementarmente e com intuito de tornar ainda mais transparente a metodologia ainda apre-
senta a distribuicdo desses recursos pelas diferentes areas da Finatec. Dessa maneira, € possivel
verificar, que areas possuem despesas operacionais e administrativas, diretas e indiretas, a serem
ressarcidas pelo projeto.

A boa gestao desta metodologia permite a Finatec ter uma visao clara dos seus custos, suas capa-
cidades operacionais e investir de forma sustentavel na sua operagao. A aplicagao efetiva e eficaz
da DOA, proporciona uma capacidade de atender a todos os seus parceiros com exceléncia, bem
como da mais flexibilidade em aceitar projetos estratégicos que, por algum motivo, estao impedidos
de remunerar a Fundagao, mas que dentro do cumprimento de nossa finalidade estatutaria, e pela
importancia estratégica para nossas apoiadas, deve ser recepcionado e gerido de modo a garantir
sua execugao.

Assim, em 2022 foram promovidos aprimoramentos nos processos que impactaram positivamente
o resultado operacional da fundacgao, sendo alguns deles:
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PROMOCAO DE MUDANCAS PARA MELHOR“REALIZACAO” DE DOA

Acdes de aprimoramentos que foram conduzidas especialmente no ano de 2022 e que impactaram
positivamente o resultado operacional foram:

a) Mudanca no procedimento e na frequéncia de efetivagcdo de DOA dos projetos de laboratério,
cursos de arrecadagao, custos indiretos, desenvolvimento institucional,

b) Inicio de mudangas no modelo de gerenciamento de projetos para comportamento mais ativo/
propositivo/ condutor da Finatec,

c¢) Facilitagdo do preparo de relatérios para recebimento de DOA com disponibilizagdo de mode-
los prontos,

d) Controle semanal préximo e perene da coordenagao do nucleo com os analistas,

e) Realizacdo de agdes tempestivas quando da identificagdo de atraso/indisponibilidade/despre-
paro para recebimento de DOA,

f) Controle integrado mensal da coordenagao do nicleo com a geréncia contdbil e financeira.

Uma evidéncia do aumento da eficacia da Finatec no cumprimento do seu planejamento orgamen-
tario de DOA no ano de 2022 pode ser considerada o percentual de 94% de acerto do valor total
orgado para DOA (desconsiderando o valor outlier de DOA do projeto de R$90 milhdes apresentado
anteriormente), enquanto a média dos trés anos anteriores foi de 60%.

QUADRO DE ACOMPANHAMENTO ANUAL

orcado rezlizado
2019 RS 16.054.847,29 | R% 9.876579,13 B2%
2020 RS 11.004.815,02 RS 7.346.065,69 675
2021 RS 11534481 18  R> 5.922 855,40 51%
2022 RS 10.240.212,38 RS 9.663.404,91 4%

RETOMADA DO SETOR DE COMPRAS POS MOMENTO DE PANDEMIA

2022 foi marcado pelo retorno ao convivio presencial, mesmo que com a manutengao do estado de
emergéncia em fungdo da pandemia do COVID-19 se manter, os projetos da Finatec, os eventos e
outras atividades foram sendo retomadas aos poucos, sendo necessario em alguns casos a escalada
de servigos que estavam pouco utilizados, como a logistica de transporte de materiais, o retorno
aos processos de aquisi¢cdo de bens e servigos, etc. Em fungao disso, o volume de compras subiu
significativamente neste retorno, talvez em virtude de uma demanda “suprimida” nesse periodo.

Especificamente, o setor de Compras acabou sendo fortemente afetado, pois em um curto periodo,
a média de solicitagdes de compras triplicou, sendo que para importagdes de equipamento, esse
volume superou essa marca. Rapidamente, a Finatec, promoveu uma série de agdes, como a contra-
tacao de parcerias para auxiliar nos desembaragos aduaneiros, reestruturagao dos servigos de
logistica, contratagao de mais colaboradores.

Outra acao foi a revisao de processos de informagao e follow-up do setor, que passaram por revisao
e melhoria para promover a agilidade do servico, sendo estes:
+ Configuragao do sistema Conveniar, que é o responsavel pela gestdo dos projetos Finatec,
especificamente para o médulo de Compras. Foi permitido ao comprador a visualizagao do
tempo de encerramento do projeto (esta informagao estava presente apenas para o analista de
acompanhamento). Assim, foi possibilitado ao comprador promover uma gestao mais eficiente
da entrega das aquisi¢gdes, bem como efetuar um follow-up mais consistente ao coordenador.

+ Automatizagao de follow-up informativo da situagao de pagamento ao exportador e prontidao
de carga internacional em mensagens enviadas ao coordenador via WhatsApp.

« Automatizacgao de follow-up informativo da situagao de transito de cargas internacionais
desenvolvido pela Equipe de importagdo em mensagens enviadas ao Coordenador via WhatsApp.
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NEGOCIACAO COM RECINTO ALFANDEGARIO DA INFRAMERICA

A Finatec estabeleceu negociagdao com o Aeroporto de Brasilia para maior tempo de permanéncia
das cargas oriundas de importagao para pesquisa, e que ainda estdo em processo de liberagao
aduaneira, passando de 2 para 5 dias sem custo adicional (1° periodo). Também foi negociado o
vencimento das faturas de 5 para 10 dias sem aumento de custo. Essa agdo permitiu que a grande
maioria das cargas internacionais transitassem ao Recinto Alfandegario: Porto SECO DF, gerando
ganho com o deslocamento.

INVESTIMENTO EM TECNOLOGIA

A Finatec, seguindo no processo de integragao do arcabougo sistémico, promoveu as seguintes
melhorias em 2022:

Integracdo dos sistemas com desenvolvimento de relatorios

SAP Business One
E o sistema de gestao integrado (ERP) adotado pela Finatec, e permite o controle gerencial de todo
o ecossistema da Fundagao, estando integrado a ele outros sistemas como Humanus responsavel
pela Gestao de Pessoas e Conveniar, sistema responsavel pela Gestao de Projetos, além de outros.
Pensando na melhoria dos processos e seguranga dos dados, em 2022 foram investidos nas seguin-
tes melhorias para o SAP:
+ Atualizagéo do ERP principal da fundagao - Nova versdao do SAP Business One. Versao 10 -
Migragao e atualizagao.
« Padronizagao SAP - Nova nota fiscal ABRASF — Sistematizar a emissao de nota fiscal de
servico, dentro do novo padrédo para Nota Fiscal de Servigcos Eletronica (NFS-e), que atua de
forma integrada com a Receita Federal do Brasil (RFB), atendendo o Protocolo de cooperagéo
ENAT n° 02/2007;

+ Integracao SAP - Santander Pagadoria - adequagao nova versao para envio de folha de paga-
mento, tanto da Administragao quanto de projetos;

+ Integragcdo SAP - BRB Pagadoria: Aumento do controle e processamento de pagamentos
realizado para as movimentagdes ocorridas nos projetos mantidos em contas do BRB.

+ Integracao SAP - Edusoft: Aumento do controle da pagadoria dos cursos geridos pela Fundagao.
+ Integragdo SAP - Conveniar: Maior controle da execugao financeira dos projetos;

+ Integragéo Financeira SAP - Humanus: Aumento do controle do pagamento de celetistas e
estagidrios, dando agilidade na gestao e contabilizagdo da folha.

+ Patrimoénio - Integragao Conveniar/SAP entrada de bens — controle na gestao de patriménio
de terceiros.
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Desenvolvimento de Painéis e Relatorios

Dentro da perspectiva de melhorar os processos, uma das diretrizes do Planejamento Estratégico
2021-2025, é a gestao orientada a dados e a gestao a vista. Para se atingir todo o potencial desta
estratégia, a Finatec ja vem trabalhando no desenvolvimento de painéis e relatérios que ampliem a
capacidade e agilidade no acompanhamento dos seus projetos.
Em 2022 foram desenvolvidos, utilizando dados do Conveniar utilizando Power Bl — Azure, os seguin-
tes painéis:
+ Painel de Compras — permite o acompanhamento do volume de demanda por comprador e
por tipo de pedido;

+ Painel de Carteira - permite a visualizagdo das principais informagdes consolidadas e indivi-
dualizadas acerca dos projetos executados pela Finatec, tais como: vigéncia, volume de recursos
previsto, recebidos, volume de DOA prevista, realizada, rendimentos de aplicagdo financeira;
controle de pedidos de compras, contratagcdes de servigos, implementacao de bolsas;
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+ Painel de Langamentos Financeiros — permite 0 acompanhamento de todos os langamentos
realizados via conveniar. Foi uma importante ferramenta para acompanhamento da execugao
da DOA ao longo de 2022;

+ Relatério de bolsas servidores UnB;
« Aprimoramento da base e das informagdes acerca dos pagamentos de bolsa aos servidores
da UnB;

+ Relatério de Custos Indiretos UnB;

+ Desenvolvimento Inicial do painel de acompanhamento de retirada de custos indiretos e
entrada de receitas de projetos de PDI;

+ Aprovacao de bolsas: Aumento do controle do pagamento de bolsas, dando agilidade na
gestado da folha de bolsas;

+ Integragao - Humanus/Conveniar Novos campos no cadastro de pessoas.
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Outras Melhorias

+ Sistemas em nuvem “Data Center” - Elimina necessidade de altos investimentos Local “on
premise” e garante atualiza¢des, segurancga e disponibilidade tecnoldgica periodica;

+ Desenvolvimento de Sistema para controle de Oficios - Carta Fina - Controle de documentos
- Automatizar e controlar o sequencialmente de cartas;
+ Migracao DNS - Migragao da Zona de DNS do parceiro Qi Network para Oracle Cloud;

+ Implantagdo do WhatsApp Business - Dar qualidade ao atendimento e dinamizar a comuni-
cagao com nossos clientes;

+ Implementacgao de sistema para gestao de alugueis: Controle na gestao de cessao onerosa
para projetos e de interesse da fundacao;

« Aquisicao de TV’s - Disponibilizar infraestrutura para etapa gestao a vista, conforme previsto
no Planejamento Estratégico;

« 10T — monitoramento - Controle Automatizado para energia elétrica e agua do edificio Finatec;
+ Atualizacao do parque tecnolégico da Finatec - Upgrade de meméria e HD dos notebooks.

Melhorias para seguranca da infraestrutura

+ Implantagdo WAF (Web Application Firewall) - Seguranga de dados;

+ Sistema de backup redundante - Implantagao do sistema Veritas para duplicar backups em
lugares distintos. HD's externos;

+ Novo sistema de deteccgao de intrusao, firewall, Proxy e filtro Web - Tecnologia como Deep
Learning e prevengdo contra invasoes e intrusdes. Maior seguranga. Sophos;

+ Implantagao da ferramenta Zabbix - Monitoramento dos ativos de TI;

+ Antivirus e Antispyware. - Atualizagao do antivirus em todo o parque de computadores da
Finatec.

CAPACITACAO DOS COLABORADORES

Realizacao de eventos para aprimoramento dos colaboradores

1) Evento FINEP

Intercambio de conhecimento entre a FINEP e representante de diversas areas da Finatec sobre os
processos que permeiam a execucgao financeira de projetos financiados pela institui¢ao, que hoje
é considerada uma das principais agéncias de fomento em CT&I do pais.

2) Evento ASJUR e GEPRO - Lei 14.133 x 8.666 (agosto/2022)

Apresentagao das boas praticas na condugao dos processos de compras, trazendo conhecimento
e elucidacao de duvidas sobre a atualizacao legislativa inerente ao tema discutido, especialmente,
no que diz respeito aos aspectos e aplicacdo da nova Lei de Licitagdes (Lei n® 14.133/2021).

3) Evento ASJUR e SUMAT - COMPLIANCE (agosto/2022)

Acéo de Treinamento destinada para o setor de compras e ministrada pelos assessores juridicos da
Finatec, compreendendo aspectos normativos e de integridade, como estratégia de fortalecimento
do nosso programa de Compliance.

4) Aprimoramento dos indicadores e resultados da Prestagao de Contas

Apresentagao das boas praticas na condugao dos processos de compras, trazendo conhecimento
e elucidacao de duvidas sobre a atualizacao legislativa inerente ao tema discutido, especialmente,
no que diz respeito aos aspectos e aplicacdo da nova Lei de Licitagdes (Lei n® 14.133/2021).

5) Capacitagao da equipe para atendimento integrado e homogéneo

Capacitagao da equipe para que todos os integrantes da area de prospecg¢ao possam conduzir
negociagoes de todos os servigos da Finatec. Nesta oficina foram realizados diversos momentos
de alinhamento e nivelamento de conhecimento, dinamicas e atividades de integragéao.
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6) Treinamentos e Cursos de Capacitagoes
Com o objetivo de instrumentalizar nossos colaboradores, a Finatec investiu em capacitagdes
pontuais, buscando aperfeicoamento e profissionalizagdo dos servigos, tais como:
+ Curso de Copywriting para a coordenagao de comunicagao;
+ Curso Planejamento do Budget (Orcamento), com foco em Recursos Humanos para a Gestao
de Pessoas;

+ Curso de Excel para colaboradores da Contabilidade.

ALAVANCANDO A PROSPECCAO DE PROJETOS
— ESTRATEGIAS ADOTADAS

Dentro das diversas ag¢des de apoio da Finatec, esta a possibilidade de conectar nossas apoiadas
a parceiros interessados no desenvolvimento de pesquisas, ensino, extensao e desenvolvimento
tecnoldgico e de inovagao.

Neste sentido, temos buscado aprimorar processos, adotar estratégias e até adquirir ferramentas
gue nos permitam ser mais eficientes na interlocugéo entre a academia e a sociedade, inclusive
testando diversos modelos de atuagao.

Através de uma equipe de prospecg¢ao mais capacitada, a Finatec vem ao longo dos anos conse-
guindo efetivamos mais projetos para suas apoiadas, conforme pode ser observado no grafico abaixo:

Inicio das atividades com o IBICT

Em 2022 a Finatec comegou a apoiar o Instituto Brasileiro de Informagé@o em Ciéncia e Tecnologia
- IBICT, ja iniciando com 4 projetos, todos iniciados no segundo semestre, sendo eles:
+ 7262 - IBICT/CGPC/DIECI - Estudo para desenvolvimento e implementagao de método de
gestao editorial para publica¢des técnico-cientificas

- 7263 - IBICT/CGNP/COTEC - Estudos dos Servigos de Governo no Ambito da Ciéncia de
Servigos e Gestdo da Informagéao

« 7292 - IBICT/CGNP/DIPCT - Estudos para gamificagdo da Plataforma de Popularizacéo e
Divulgacao da Ciéncia e Tecnologia

+ 7300 - IBICT/FINATEC - REDE CARINIANA - Preservacao Digital e Andlise de Risco em
Repositérios Institucionais
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Fortalecimento da atuacdo como organizag¢do da sociedade civil

A Finatec, na condicao de entidade privada sem fins lucrativos, enquadra-se nos termos do MROSC
(Lei n® 13.019/2014) como uma Organizagdo da Sociedade Civil (OSC).

Com base neste marco legal, a Finatec tem avang¢ado na execugao de projetos onde, além da gestao,
participa na conducgao técnica também, ampliando a capacidade de prospectar projetos que devol-
vam valor para a sociedade.

Os projetos foram iniciados antes de 2022, mas ganharam maturidade e avango na execugao nesse
ano, sendo estes:

+ 6923 - FAPDF/PcTec - Cocreation Labs DF: acelerando a ideagao inovadora

+ 7042 - ANA/FINATEC - Instalagao e operacionalizagédo de escritorio de apoio ao Comité da
bacia hidrografica do rio Grande (CBH-Grande)

« 7025 - MDH/FINATEC Jornada e Rede de Acolhimento Horizontes do Empreendedor, voltado
para jovens mulheres, entre 18 e 29 anos. - N° Proposta 019547/2020

« 7043 - FMS/FINATEC- Escola da Familia: Promovendo Praticas Parentais Com Afeto, Sem
Violéncia.

Estruturacdo da Equipe de Negdcios

Em 2022 estruturou-se uma parte da equipe para buscar novos negdcios, especificamente para
acoes relacionadas a empreendedorismo e inovagao, permitindo a Finatec que atuasse mais proxima
ao Ecossistema de Inovagao do DF.

HUB da Industria

Em 2022 iniciou-se as atividades do HUB da Industria, com a participagao da Finatec. O HUB tem
por objetivo apoiar a transformagao digital das empresas do DF (https://hubdaindustriadf.com.br/).
Consultores Externos

Articulagdo e envolvimento com especialistas de algumas areas de conhecimento (petréleo, gas,
energias renovaveis, inovagado e empreendedorismo) com intuito de abrir as portas da Finatec para
0 mercado e para novas oportunidades.

Equipe de prospec¢cdo com gestao a vista das metas de captacdo

A partir do segundo semestre foram estabelecidas metas de captagao para melhoria dos resultados
do ano. Eles foram organizados em um painel, para melhor acompanhamento. Além disso, checkpoints
semanais foram realizados para tomada de decisdo e mudanca de rota necessarias. O resultado foi
positivo porque conseguimos superar os resultados dos anos anteriores em quantidade de novos
projetos assinados.

Funil de vendas

Para quem?
Como chegar?

PROSPECGAO

Estratégia

NEGOCIACAO Modelagem - o que prever?

Materializagao do texto

FORMAUZACAO Instrugé@o dos processos

A Assinat
CELEBRACAO P
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FORTALECIMENTO DA MARCA

30 anos da Finatec

Completar trinta anos é um marco e, ao compartilhar essa data especial, a Finatec demonstra trans-
paréncia e confianga, mostrando aos clientes e ao mercado que esta estabelecida e em constante
crescimento. Para gerar uma percepgao positiva da marca, foi desenvolvido um logotipo especial
para a data, usado durante todo o ano, nas diversas aplicagdes e agoes.

0 novo video institucional foi produzido e apresentado aos colaboradores, assim como o logotipo
comemorativo, em uma festa realizada na cobertura da Fundagéo. No dia seguinte o site e as redes
sociais da Finatec foram atualizados e contaram com a publicag¢édo do video.

A divulgacgdo do aniversario proporcionou uma oportunidade de reforcar os valores e a identidade
da empresa e, por meio de mensagens de agradecimento, criou uma conexao emocional com os
stakeholders, fortalecendo o relacionamento.

Marketing Digital

As redes sociais se tornaram uma ferramenta poderosa para o fortalecimento de marcas, essas
plataformas oferecem uma oportunidade sem precedentes para as empresas se conectarem com
seus clientes de maneira direta, pessoal e interativa.

E imprescindivel ter uma presenga consistente nas principais redes, levando conteudo relevante,
interessante e compartilhavel para o publico, no caso da Finatec, resultados de projetos, depoimentos
de clientes e novas parcerias.

Apoio a Eventos da UnB

Seguindo o seu propdsito de conectar e apoiar pessoas que querem fazer a diferenca por meio
do conhecimento aplicado, é importante para a Finatec apoiar eventos cientificos, em especial da
Universidade de Brasilia, demonstrando o compromisso com a comunidade e com as causas que
o evento representa, fortalecendo sua imagem corporativa e reputagdo, aumentando a visibilidade
e reconhecimento da marca, além de estabelecer relacionamentos positivos com organizadores e
participantes, o que pode levar a parcerias futuras e oportunidades de negécios.

Em 2022 a Fundagao esteve presente em:

12 Corrida e Caminhada UnB/HUB - A 12 Corrida e Caminhada UnB/HUB, uma comemorag¢ao aos 60
anos da Universidade de Brasilia e aos 50 anos do Hospital Universitario, teve o apoio da Finatec
com as mochilas e squeeze do kit.

Feira de Negdcios e Inovagao UnB 2022 CDT/CEDES - Victor Seabra, coordenador de relagdes
institucionais e facilitagdo juridica Da Coordenagao de Empreendedorismo e Desenvolvimento
Empresarial e Humano, a CEDES, recebeu as 150 camisetas doadas pela Finatec para a Feira de
Negocios e Inovagao UnB 2022.

Concurso UnBTV - 60 anos em 6 imagens - A premiacao do concurso de fotografia foi doada pela
Finatec, também houve apoio em materiais impressos.

Projeto BioGama da FGA - O Programa Biogama comegou na Faculdade do Gama ha treze anos a
fim de promover o despertar na consciéncia da comunidade com relagdo ao meio ambiente, a partir
do descarte de 6leos residuais de cozinha. A Finatec apoia a iniciativa, por isso, foram doadas 85
camisetas do programa para serem usadas inicialmente nas agdes da 222 Semana Universitaria.

Prémio Parceiro da Imprensa - Em sua 122 edi¢ao, a premiagao, promovida pela Secretaria de
Comunicagéo (Secom) da Universidade, foi retomada em 2022 apds trés anos de interrupgao e
aconteceu na Finatec. A Fundagao cedeu o espago da cobertura, mesas e cadeira, assessorou
desde a concepgao e desenho do evento, até a sua desmontagem, bem como, o acompanhamento
das empresas contratadas.
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Festa de Fim de Ano da FUB - A Finatec doou diversos prémios que foram sorteados entre os cola-
boradores da UnB, como televisao, Echo Dots, pipoqueiras, fones entre outros.

Assessoria de Imprensa

O papel da assessoria de imprensa vai muito além da fungao de gerenciar crises. Uma equipe forte
de assessores constréi pontes entre 0 assessorado e os meios de comunicagao, divulgando projetos,
servigos e amplificando e consolidando uma marca.

O trabalho é desenvolvido ao longo do ano com a elaboragéo de estratégias de divulgagao das
acoes e definigdo de quando e qual é o periodo mais apropriado para o melhor retorno e visibilidade
de determinado tema.

Faz parte da rotina da assessoria de imprensa, levantar pautas, agendar e acompanhar o assesso-
rado nas entrevistas, montar press kit, manter um bom didlogo com jornalistas de diferentes cargos
dentro das redagdes.

Esta comprovado por meio de estudos e pesquisas na area de comunicagao que jornalistas do
impresso, do radio, da TV e de plataformas digitais tém um papel decisivo para dar maior credibi-
lidade as agdes divulgadas.

VALORIZACAO DAS PESSOAS

0 ano de 2022 foi marcado pelo desafio do retorno as atividades presenciais e a manutengao do
engajamento dos colaboradores com o propdsito de melhorar o cenario econémico e financeiro da
Finatec.

O modelo de trabalho hibrido foi implementado em abril, um més apds o retorno de todos que
estavam trabalhando apenas remoto, pautado por pesquisa de satisfagao tanto dos colaboradores
quanto dos clientes, avaliando continuamente a permanéncia do formato remoto.
Desenvolvemos o protocolo contra covid-19 e contratamos um laboratério para realizagao de testes
rapidos, a fim de proporcionar um ambiente de trabalho mais seguro.
Além das ag¢des de engajamento, valorizagao, reconhecimento também tivemos a implementacao
e conclusao de grandes projetos, tais como:
+ Implementacgao no novo Plano de Cargos e Salarios, embasado na estratégia de modernizagao
e viabilidade financeira a longo prazo;

+ Foi elaborada a norma que trata sobre a Estrutura Organizacional;
+  Um novo Organograma foi estabelecido;

+ Inicio do processo para o primeiro ciclo do subsistema de Avaliagdao de Desempenho, que sera
concluido em margo de 2023.

Pensando ainda no desenvolvimento dos colaboradores, foi celebrado uma parceria com o Banco
Votorantim para concessao de empréstimo consignado que nos prestigiou com dois momentos:
“Vamos falar de Dinheiro”, onde foi apresentado de forma objetiva de como cuidar das nossas
financas, e oferecido a todos os colaboradores acesso ao Programa de Educacgao Financeira da FGV.

Gestao de Mudancas

A Finatec contou com a consultoria da especialista sénior em gestao de pessoas, Marcia Almstrom,
promovendo uma série de oficinas que contaram com avaliagdes de perfis, com o intuito de melhorar
a qualidade de vida e as relagdes de trabalho, visando alcancar melhores resultados tanto para a
Finatec, quanto individualmente, através do autoconhecimento.

Idealizado pela Diretoria Executiva, inicialmente os grupos trabalhados foram a primeira e segunda
lideranga, onde tiveram a oportunidade de conhecer melhor a si mesmo e ao outro. Apds o sucesso
desta primeira etapa do programa, um novo projeto de desenvolvimento e apoio a gestdo da mudanca
foi estruturado, agora para toda a area de Gestao de Projetos.
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No total foram alcangados 45 colaboradores, toda a Geréncia de Projetos e os gestores de outras
areas, tiveram a oportunidade de conhecer seus perfis, principais pontos fortes e potenciais a serem
desenvolvidos.

A importancia do feedback e acompanhamento do desempenho individual de cada colaborador por
parte dos gestores, também foi evidenciado.

Acdes de Pertencimento

As agdes de endomarketing ajudam a fortalecer a cultura organizacional, alinhando os valores e
objetivos da empresa com os colaboradores. Isso cria um senso de identificag@o e pertencimento
estimulando a motivagao e engajamento. Através de agdes como eventos de integragao e incentivos,
é possivel criar um ambiente de trabalho mais positivo o que impacta diretamente na produtividade
e no desempenho dos funcionarios.

Em 2022, o Dia Internacional da Mulher foi comemorado com um delicioso café da manh3, bingo
com prémios especiais e um mimo para aquecer o coragao de todas. O aniversario de 30 anos da
Finatec, com uma linda festa em comemoragao a toda essa histéria de sucesso.

No Dia das Maes também teve presente, homenagem, café da manha e massagem para que as
mamaes pudessem relaxar ali mesmo, no seu ambiente de trabalho.

A celebragao da Pascoa foi marcada pela presenga do coelhinho que distribuiu chocolate e muitas
selfies, fazendo todo mundo lembrar do tempo de crianga. Neste mesmo dia, também foi o dia de
imunizagao de todos os colaboradores e seus dependentes contra a Gripe. Uma campanha que ja
faz parte da nossa tradigéao.

Junho foi o més do nosso Arraia! Muita comida, cada setor ficou responsavel por um prato tipico,
musica boa, bingo, gincana, prémios, rei e rainha do milho... Oh trem bao!!! No dia dos Pais nossos
herois receberam um lindo kit e um delicioso café da manha. Setembro, outubro e novembro foram
realizadas as campanhas de valorizagdo a nossa vida e a do outro, ressaltando a importancia da
empatia e autocuidado.

Em novembro a Selegao da Finatec entrou em campo para apoiar o Brasil rumo ao hexa, que nao
veio, porém, os colaboradores deram um show na torcida pela nossa Selegdo no dia da transmissao
do jogo no anfiteatro entre o Brasil e a Suiga. Teve pipoca, refrigerante, suco e guloseimas.

O tradicional Natal Solidario alcangou, além das criangas do Projeto Sorridente, os animais do Abrigo
Fauna e Flora. Os maiores colaboradores doadores foram recompensados com prémios. Todos os
colaboradores foram presenteados com um 6timo kit natalino.

Apds anos sem poder confraternizarmos devido a pandemia da Covid-19, em 2022 reunimos para
celebrar as conquistas desse ano tao desafiador, com um delicioso almogo na churrascaria.

Outra agao de Natal foi a Finatec decorada, onde cada sala foi adornada pelos colaboradores. A
equipe de Comunicacgao levou o prémio de melhor decoragao, mas todos se empenharam muito em
deixar a Fundacgao no clima e espirito de Natal.

As mamaes da Finatec também foram presenteadas com um kit e varios pacotes de fraldas.

OUTRAS ACOES RELEVANTES

Retomada da presencialidade — inicio das atividades do restaurante
Com a retomada das atividades presenciais, a Finatec buscou parceria para a reabertura de seu

restaurante. Apds processo de convite, celebramos contrato com o restaurante Ki Sabor, que passou
a atuar a partir de julho de 2022, atendendo tanto aos colaboradores quanto ao publico da UnB.
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Finatec em numeros
Projelos

3 projetos foram gerenciados pela Finatec, ou seja,
44 estavam ativos no exercicio de 2022
com um valor total de R$ 82'7.38].004,96

sendo R$ 169.271.507,20 de recursos privados
Ou internacionais e R$ 658.109.497,76 de recursos publicos.

75 projetos que estavam ativos no exercicio de 2022
foram captados diretamente pela Finatec

no valor total de R$ 227.546.782,13

sendo R$ 109.971.637,52 de recursos privados ou
internacionais e R$ 117.575.144,61 de recursos publicos.

2 4 6 prestacdo de contas realizadas, de 159
projetos totalizando
R$ 122.172.896,18

1 9 foi o nimero de submissdes em editais,
onde & foram contemplados,
com valor total arrecadado de

p— R$ 11.061.334,27

—
+|-
X

o
-
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Pessoas

Foram celebrados-l 89 6 termos de bolsa,
82 contratos de estagiarios e
7 29 pessoas contratadas para

atuacao direta nos projetos, sendo

208 em regime celetista e

521 profissionais autobnomos

I -
—_—

N

mais nhumeros

Projetos: RS 14.899.199,00 — 208 contratos
Proventos: 9.864,821,00

Encargos: 3.344.620,00
Beneficios: 1.689.758,00

ADM: RS 9.618.367,00 — 120 contratos
Proventos: RS 6.061.687,00

Encargos: RS 2.025.469,00
Beneficios: RS 1.531.211,00

Ndmeros RPA: RS 5.787.008,33 - 521 contratos

Numero estagiarios:
Projetos: RS 433.875,00 - 82 termos de bolsa
ADM: RS 42.712,00 - 7 termos de bolsa

Nimeros de diarias apenas projeto RS 131.741,00
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Bens e Servicos

1444 € a quantidade de bens patrimoniais adquiridos,

no valor total de R$ 19.129.292,51
lI 60 bens patrimoniais foram efetivamente
transferidos a UnB,somando R$ 746.799,76

1 92 6 servicos foram contratados para os projetos,

totalizando R$ 43.751 .123,76

Tempo Meédio dos processos Administrativos

Solicitacdao de compras: 37dias A
Processo de importagao: 1 40dias

Prestacao de contas: 26 dias

Recorte para demais apoiadas

Esta secao apresenta de forma segregada os dados referentes as instituicdes cuja Finatec possui
autorizacao e apoio, de modo a relacionar indicadores que demonstrem ganho de eficiéncia:

Instituto Federal de Brasilia — IFB
* 9 Projetos

Carteira plurianual: R$ 13.150.108,60

Executado em 2022: RS 1.430.131,84

24 Bolsistas, com montante pago de RS 212.000,00

6 Estagiarios com bolsa total no valor de RS 14.000,00

Hospital Universitario de Brasilia — HUB

Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH
2 Projetos

Carteira plurianual: RS 819.000,00

Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia - IBICT
4 Projetos

Carteira plurianual: RS 4.659.740,00
Executado em 2022: 432.159,26
38 Bolsistas, com bolsa total no valor de RS 222.300,00
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Apoio a UnB
DOA Arcada

RS 624.893,92 foi o valor total de recursos destinados a despesas operacionais e administrativas
reduzido, acarretando aporte de recursos proprios da fundagao de apoio com o intuito de apoiar
financeiramente projetos da UnB.

Custos Indiretos

RS 2.887.805,04 foram os recursos transferidos a UnB, tanto na forma de custos indiretos quanto na
forma de fomento a agdes de ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional, cientifico,
tecnoldgico e de estimulo a inovagao.

Apoio a eventos UnB
Conforme mencionado anteriormente, a Finatec apoiou os seguintes projetos
+ 12 Corrida e Caminhada UnB/HUB - R$ 7.700,00
+ Feira de Negdcios e Inovagédo UnB 2022 CDT/CEDES - RS 4.350,00
+ Concurso UnBTV - 60 anos em 6 imagens - RS 4.500,00
+  Projeto BioGama da FGA - R$2.337,50
+ Festa de Fim de Ano da FUB - RS 6.189,40

Apoios com Infraestrutura
+ Evento — Reunido do Projeto Escola da Familia com acesso a internet para participagao do
pessoal de Niterdi (7043) a Finatec apoiou com o espago fisico, projetor e computador, evento
realizado no dia 22/07/2022;
+ Evento - Encontro entre a equipe do Projeto Engajadamente e professores da rede publica de
ensino do DF (7078) a Finatec apoio com o espago fisico no dia 03/09/2022;
+ Evento — Oficina de Avaliagcao de Resultados Conexao Mata Atlantica- Projeto BID, a Finatec
apoiou com espago fisico e equipamentos nos dias 19 e 20/09/2022;
+ Evento - 2° F6rum do Conhecimento — PMI a Finatec apoiou com espago fisico no dia
20/09/2022;
+ Evento - Visita SAAD e Censipam/Finatec - Finatec apoiou com desconto no aluguel do espago
fisico nos dias 22 e 23/09/2022;
+ Evento — Reunido técnica Geocronologia - a Finatec apoiou com o espaco fisico nos dias
28/09 a 30/09/2022;
+ Evento — Reunido do Projeto - Escola da Familia com acesso a internet para participagao do
pessoal de Niterdi. (7043) a Finatec apoiou com o espago fisico, projetor e computador, evento
realizado no dia 06/10/2022;
+ Evento — Cocreation Lab, a Finatec apoiou com os servigos do técnico e computador e note-
book, evento realizado nos dias 23, 26, 27, 28 e 29/07/22,
+ Evento - Curso de doengas toracicas e renal com professores Brick e Clayton da FM/UNB, a
Finatec apoio com o espaco fisico, o curso ocorreu do dia 06 /06 a 24/09/2022 as tergas e quintas;

+ Evento - Seminario sobre Eletromobilidade Urbana, a Finatec apoiou com espaco fisico, equi-
pamentos e servigo do técnico, o evento ocorreu nos dias 09,16,30/11 e 14/12/2022;

+ Evento - Workshop de Manufatura aditiva a Finatec apoiou com o espaco fisico e equipamen-
tos, evento aconteceu nos dias 25,26 e 27/10/2022;

+ Evento — Reunido do Projeto - Escola da Familia com acesso a internet para participagao do
pessoal de Niterdi. (7043) a Finatec apoiou com o espago fisico, projetor e computador, evento
realizado no dia 04/11/2022.
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Principais Financiadores

Percentual do valor

Financiador Projetos total gerido

Fundacao de Apoio a Pesquisa do Distrito o
Federal - FAPDF 25 15,17%
?Ign:c):o Interamericano de Desenvolvimento 8 1.60%
Fundo I\NlaC|onaI De Desenvolvimento de 2 118%
Educacao- FNDE

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP 16 6,18%
Ministério Da Salde 17 5,04%
Ministério da Justica - MJ 3 3,09%
Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma o
Agraria - INCRA 4 2.81%
Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 6 1,94%
Ministério da Educacao - MEC 15 1,68%
Emenda Parlamentar destinada a Fundacao o
Universidade de Brasilia 49 1.64%
DNIT - Departamento Nacional de 5 151%
Infraestrutura de Transportes =i
Furnas - Centrais Elétricas S.A 2 1,40%
Petrobras Distribuidora S A - DF 2 1,28%
Petronas Petrdéleo Brasil Ltda. 2 1,25%
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e 5 114%
Tecnologia de Brasilia - IFB A
Departamento Penitenciario Nacional - DEPEN 2 1,05%
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Apuracao dos resultados

As demonstragdes contabeis da Finatec observam a norma contébil ITG 2002 (R1),
aplicavel as entidades sem fins lucrativos. De acordo com a norma, os registros conta-
beis devem evidenciar as contas de receitas e despesas, de forma segregada. Assim,
a apuracao do resultado das atividades da Fundacao é apresentada de duas formas:

~ "

“Recursos com Restricao” e “Recursos sem Restricao”.

A primeira apuragao, se refere aos recursos recebidos dos financiadores, denomina-
dos “Recursos com Restrigao” que sao contabilizados em contrapartidas de contas
do Passivo. Neste caso, os recursos estao subordinados as condicionantes legais,
normativas e contratuais, sendo que as aquisigdes realizadas sao contabilizadas como
despesas e em contrapartida a constitui¢cao de receita de igual valor, com a redugao
da conta Banco e respectivamente do Passivo, fazendo com que o resultado apurado

seja zero.
As informagdes completas sobre os resultados da Finatec podem ser obtidas na area
de transparéncia do site da fundagéo (https://www.finatec.org.br/transparencia-fi-

natec/), no campo “Demonstrativo de Resultados”, sendo que a seguir apresentamos
resumidamente os resultados para os recursos com restricao e sem restrigao:

Recursos com restricdo:
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O exercicio de 2022 foi marcado pelo retorno ao presencial, sendo que
este movimento veio carregado de incertezas. A suspensao de um projeto
importante, ja nos primeiros meses do ano, e responsavel pela provisao
de aproximadamente 30% da receita de DOA para o exercicio, somado ao
inicio do conflito entre Russia e Ucrania promoveu impactos significativos
no mercado financeiro, ocasionando desdobramentos negativos nas apli-
cacgoes financeiras da Fundagao devido a interconectividade da economia
global, bem como o pleito eleitoral, que concentrou as atengdes, paralisando
temporariamente algumas iniciativas para novos projetos, delinearam o
contexto para o ano de 2022.

Todo este cenario, ampliou muito o nivel de ateng¢ao da Diretoria Executiva,
fazendo com o processo de acompanhamento e busca de adequacao das
acOes estratégicas fossem uma constante durante o exercicio de 2022.
Também foi demandado da Diretoria que algumas iniciativas construidas
durante o periodo de quarentena fossem mantidas ou melhoradas.

Contudo, apesar o contexto, em fung¢ao da atuagao das apoiadas e das
estratégias da fundagéo, promoveu-se um crescimento da carteira de proje-
tos, tanto no montante das receitas que subiram cerca de 27%, e que tive-
ram um acréscimo de 315 (trezentos e quinze) projetos geridos em 2021
para 443 (quatrocentos e quarenta e trés) em 2022, sendo que o valor da
carteira, considerando o orgamento plurianual, chegou ao patamar de RS
827 milhdes. Se considerarmos os valores gerenciados em 2022, os valores
também sdo expressivos, pois somam RS 227,5 milhdes, onde 52% tem
origem em recursos publicos e 48% em recursos privados.

Vale destacar que do total de projetos gerenciados, 75 (setenta e cinco), ou
seja, cerca de 17% da carteira foram prospectados diretamente pela Finatec.
Salientamos que mesmo tratando-se de iniciativa da fundacao, busca-se
prioritariamente captar recursos para projetos das apoiadas, contudo, esse
indicador é importante, pois destaca o esfor¢co da Finatec em atuar proativa-
mente na ampliagao de recursos para o cumprimento de suas finalidades.

Outro ponto importante foi o incremento de Pessoal e Encargos que reflete
diretamente o aumento das equipes, que em 2022 contaram com 1896
bolsistas, 82 estagiarios e 208 celetistas, todos alocados diretamente nos
projetos gerenciados pela fundacgao.

Finalmente, o incremento em Despesas com Imobilizado se refere ao cres-
cimento de demanda pelos servigos de aquisicao de bens e contratacao de
servigos, especialmente para obras e instalagdes, sendo estes posterior-
mente incorporados ao patrimonio das apoiadas.




Recurso sem Resltricao

A seguir, serao apresentados os resultados relativo aos recursos préprios da Fundagao denomi-
nados “Recursos sem Restrigao”, os gastos sdo contabilizados em Despesas e os recebimentos

como Receitas, pelo regime de competéncia, apurando-se o resultado que podera ser apresentado
como Déficit ou Superavit.
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A melhora operacional da Gestao Financeira promoveu maior transparéncia
e controle nas informacdes financeiras. Com processos adequados de regis-
tro e controle, possibilitando a obtencao de dados precisos e atualizados
sobre a situagao financeira, facilitando a tomada de decisOes estratégicas,
permitindo a correta avaliagao do desempenho das receitas e despesas
contribuindo para o resultado positivo.

Com reputacao solida e demonstragdes financeiras bem estruturadas, a
Fundacao tera mais chances de obter recursos necessarios para investi-
mentos em expansao e, inovagao e desenvolvimento de novos projetos.

Por fim, a melhora operacional da gestao financeira permitiu a execug¢ao do
planejamento estratégico de forma eficaz. Ao ter uma visao clara das finan-
cas, é possivel estabelecer metas realistas, definir orcamentos adequados
e tracar estratégias de crescimento sustentavel. Isso proporciona uma base
sélida para ao desenvolvimento de negdcios a longo prazo, orientado por
objetivos claros e mensuraveis.

Neste sentido, o resultado acumulado em 31/12/2022 apresentou Superavit
contabil de RS 727.043,42, o que se distingue dos ultimos exercicios onde
ocorreram déficits. A Diretoria entende que este resultado reflete as agdes
empreendida para aprimoramento dos processos, geragao de receitas e
reducao das despesas.

Destaca-se 0 aumento de 92% na geracao de receitas por meio das DOA’s
em relacao ao exercicio de 2021, evidenciando a gestao do fluxo de caixa
dos projetos, além disso, o resultado superavitario contou também com a
composicao das receitas financeiras que tiveram um aumento de 193,50%
em relagao ao exercicio anterior e receitas de alugueis que também tive-
ram um incremento de 33%, consequéncia da reabertura dos espacgos da
Fundacgao.

Sobre a reducao das despesas, observa-se que a principal concentragao esta
relacionada a area de Pessoal, que representa 67,49% do total de Despesas
Sem Restrigoes, contudo, por estarem diretamente vinculadas com o obje-
tivo institucional da fundacgao.

Mesmo acima do limite estatutario previsto no Art. 34, as Despesas com
Pessoal sdo objeto de atengao por parte da Diretoria Executiva nos ulti-
mos anos, a qual tem empreendido sucessivos esforgos para elevagao das
Receitas, bem como, contengdes de custos para adequar tais despesas ao
percentual Estatutario.

Visando a capacidade operacional, tais medidas tém sido realizadas de
modo a ndo comprometer as atividades fins da Entidade, preservando
postos de trabalho, por meio de abordagem abrangente e multifacetada,
investindo em capacitagao, incentivando a inovacao e garantindo um
ambiente de trabalho estavel.

Finalmente, a Diretoria entende a necessidade de dar continuidade aos
esforcos ja envidados, buscando sempre seguir a estratégia que passa
pela melhoria dos servigos, ampliagao das capacidades de apoio, controles
mais ageis e precisos e otimizacgao dos custos de operacao, resultando na
sustentabilidade perene para a Finatec.




Perspectivas para o Futuro —
Consideracoes Finais

Com o processo de renovagao do credenciamento entre a Finatec e a UnB, a fundagéo foi instada a
apresentar um Plano de Atuagao para o proximo quinquénio, destacando quais as suas propostas
para a renovagao do apoio. Este documento foi aprovado pelo Conselho Superior da Finatec na
reunido 234 de 04/07/2022, e encaminhado para apreciagao da UnB, fazendo parte do processo.

Neste documento, é possivel destacar diversas a¢des que ja estdo sendo executadas e que estao em
construgao para um aprimoramento do apoio. A seguir relacionamos os principais pontos abordados
para os proximos anos, deixando assim uma breve perspectiva para o futuro de nossas institui¢des.

Harmonia e fortalecimento do relacionamento com a UnB e seus pesquisadores
« Compreender a necessidade dos parceiros e atuar nas solugdes para viabilizagédo de projetos
estratégicos esta diretamente relacionado com a harmonia e fortalecimento institucional. Portanto,
a Diretoria da Finatec engendrara esforgos no sentido de apoiar as agoes institucionais da UnB
pela dinamizagao de captagao e gestao de projetos, bem como na agilizagdo dos processos admi-
nistrativos préprios de contratagao e negociagao de projetos, com o respeito as normas internas
de cada instituicdo, em consonancia com a legislagao vigente e normas de controle do MPDFT.

Integridade, Governancga e Imagem institucional
+ Uma Fundagéo sobrevive de sua credibilidade. Este é o primeiro requisito exigido no relaciona-
mento de apoio, pois dele deriva a autorizagao para utilizagdo dos recursos, da infraestrutura, da
relacdo com seus docentes, discentes e servidores, e consequentemente, s6 é possivel a atragdo
de potenciais financiadores a partir de credenciais que redundem da credibilidade.

+ Neste sentido, além do conjunto de agdes em andamento, relacionados a mecanismos e
procedimentos de integridade, controle e auditoria, que visam prevenir, detectar e sanar desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos e que ja compde o programa de integridade da Finatec,
pretende-se investir em:

+ Implementagédo de um Compliance Officer e um Data Protection Officer, visando o monitora-
mento e manuteng¢ao dos mecanismos de integridade e governanga, e protegcao de ados, bem
como no acompanhamento dos processos de monitoramento e sensibilizacao das politicas de
integridade.

+ Fortalecer as ferramentas de transparéncia e investir na divulgacao das a¢des da Finatec, em
especial naquelas relacionadas com sua apoiada.

Melhoria da Qualidade dos Servigos Prestados
+ Continuidade na melhoria dos processos e ferramentas de gestdo, conforme previsto no
Planejamento Estratégico 2021-2025 (foco na gestao 4gil e processos de controle);

Gestao Administrativa e Financeira
+ A gestao administrativa e financeira trata-se de uma agao basilar na relagao Universidade -
Fundacgao de Apoio. A melhoria dos servigos e processos garantira a UnB uma condugao mais
agil, transparente e com seguranga juridica dos projetos gerenciados pela Finatec.

Ampliacao e diversificagao da prospeccao e captagao de recursos
+ A Finatec entende que uma forma de apoio direto, é auxiliar sua apoiada na identificagédo de
novas oportunidades de prospecg¢ao de recursos, seja na forma de editais, ou por meio de novas
formas de atuagao, atendendo aos anseios da sociedade, mas sempre tendo por premissa o
atendimento de suas finalidades estatutarias.

+ Assim, havera uma ampliagcao da capacidade de captagao da Finatec que, implicara diretamente
na prospecgao de novas fontes de financiamento, demandas de entes publicos ou privados, bem
como a identificacdo de oportunidades para a UnB.

Apoio ao ambiente de Inovagao da UnB
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+ Apoiar a gestado do NIT/UnB, por meio de parceria conforme preconizado no § 5°, do Art. 16,
da Lei 10.973;

« Apoiar na consolidagao da politica de inovagao da UnB, promovendo a captacao, a gestdaoe a
aplicacao das receitas préprias, por meio de instrumentos contratuais especificos, em especial
as acgdes demandadas pelo DPI/CDT/NIT e PCTec, conforme preconizado no § unico, do Art. 18,
da Lei 10.973;

+ Estimular e apoiar a constituicao de aliangas estratégicas e a constituicao de ambientes promo-
tores de inovagao (conf. Art. 3°, da Lei 10.973).

+ Como forma de estimulo a construgao de aliangas, a Finatec disponibilizou o prédio Anexo
(Bloco H) para constituicdo de um HUB de Inovagéao ligado ao PCTec/UnB.

Imagem aérea do complexo Finatec Fonte: Google Maps

Finalmente, este plano de atuagao nao é exaustivo e nao encerra todas as possibilidades de apoio que
a Finatec podera efetuar a UnB e a suas outras apoiadas ao longo destes préoximos anos, contudo,
dentro de todos os objetivos acima explicitados, bem como quanto ao cumprimento da vontade dos
instituidores, é certo afirmar que a atuacao conjunta trara mutuo crescimento e promovera grande
impacto para a sociedade.

40




@ —INAT=C

M @ @FinatecOficial



