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SOBRE A FINATEC

MISSÃO

Atender às necessidades da sociedade por meio de ações de promoção e 
apoio ao desenvolvimento científi co, tecnológico e de inovação, à trans-
ferência de tecnologia e à educação, abrangendo a pesquisa, o ensino e 
a extensão, observando os princípios de qualifi cação, competência, ética 
e excelência profi ssional.

VISÃO

Tornar-se a melhor Fundação de 
Apoio do Brasil, com excelência 
de gestão e atingindo o reconheci-
mento da sociedade.

VALORES
Excelência
Ética
Valorização das pessoas
Inovação e aperfeiçoamento 
contínuo
Transparência

PROPÓSITO

Conectar e apoiar pessoas interessadas em melhorar 
o mundo através do conhecimento aplicado



Arcabouço Legal

A seguir está apresentado o arcabouço legal e normativo que sustenta as atividades da Finatec:
Credenciais

Programa de Compliance e Governança Finatec

Marco Legal de Inovação DA CT&I | Lei nº 13.243/2016 | Decreto nº 9.283/2018

Nº 8.666

Marco Legal MROSC | Lei nº 13.019/2014

Lei de Licitações

1993

Lei de Inovação Regime Diferenciado de
 Contratações Públicas

Lei das Contratações
Temporárias

Nº 8.745
1993

de Apoio
Lei das Fundações

Nº 8.958
1994

Nº 10.973
2004

Nº 12.462

Lei do Magistério

2011

Federal

Nº 12.772
2012

Lei de Importações de
Bens para Pesquisa

Nº 8.010
1990

Lei de Importações de
Bens para Pesquisa

Nº 6.815
1980

Nº 14.133
2021

de Licitações
Nova Lei

Credenciais

Nesse contexto da conformidade, a atuação da Finatec, mantendo a regularidade e transparência 
de suas ações dentro de uma perspectiva de accountability, em especial se subordina aos seguintes 
controles: 
• Registrada e Credenciada pelo MEC/MCTIC e CNPq como Fundação de Apoio;
• Velamento pelo Ministério Público do Distrito Federal e Territórios – MPDFT (Cf. Art. 66 da Lei 

10.406/2002);
• Contratação de assessorias externas para acompanhamento e controle das atividades da 

Fundação, sendo mantido atualmente uma Auditoria Externa, um Compliance Offi  cer e um Data 
Protection Offi  cer, além de Assessoria de Imprensa especializada em gerenciamento de crise;

• Em função da execução de contratos, convênios, acordos ou ajustes que envolvam recursos 
públicos, para este projeto, a fundação se submete ao controle fi nalístico e de gestão do órgão 
colegiado superior da instituição apoiada e consequentemente aos órgãos de controle gover-
namental competente (Art. 3º da Lei n. 8.958/1994); 

• Manutenção de sistema de Portal da Transparência, visando dar acesso a sociedade quanto 
a execução de projetos com efetiva prestação de contas (https://www.finatec.org.br/
transparencia-fi natec/);

Atuação

FINATEC

Gestão de Projetos

Conexões

Serviços
Tecnológicos

Assessoria e 
Estudos Técnicos

Capacitações
Inovadoras

para o Futuro

Eventos
Cientí�cos

e Corporativos
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Fundação de Apoio - Instituições Apoiadas

A Finatec, assim como outras fundações de apoio à pesquisa tem como principal objetivo fomentar 
o desenvolvimento da pesquisa científi ca e tecnológica no país.

Essas fundações atuam em parceria com instituições públicas de pesquisa, como universidades e 
centros de pesquisa. A regulamentação sobre as linhas de atuação está na Lei nº 8.958/1994, Lei 
nº 10.973/2004 e respectivos decretos. 

Atendendo a todos os requisitos para o credenciamento junto ao MEC/MCTI, a Finatec renovou em 
2022, o credenciamento como Fundação de Apoio da Universidade de Brasília – UnB. Apesar da 
Portaria n. 14 ter sido publicada em 22/02/2023, o processo da renovação ocorreu conforme previsto 
na norma, mantendo válida o credenciamento anterior, inclusive no prazo de interstício para a nova 
Portaria que passa a valer para o prazo de 22/02/2023 a 21/02/2028, ou seja, por mais 5 anos. 

Desta forma, a Finatec pode continuar atuando na promoção de projetos de ensino, pesquisa, exten-
são, desenvolvimento institucional, científi co e tecnológico e estímulo à inovação, inclusive na gestão 
administrativa e fi nanceira necessária à execução desses projetos (cf. Art. 1ºda Lei nº 8.958/1994). 

A Lei nº 8.958/1994 também possibilita apoiar outras instituições para além da apoiada principal. 
Este mecanismo é denominado “Autorização de Apoio” e tem como principal diferença a vigência 
de apenas 01 ano, mas sendo mantido todos os demais permissivos legais. 

Além da esfera federal, também é possível que a Fundação apoie instituições estatuais ou distritais, 
contudo, deverá observar a governança específi ca da unidade federativa. Este é o caso da FAPDF, 
que desde 2013 tem na Finatec uma instituição de apoio credenciada. 



Diretor Presidente

Diretora Secretária 

Diretor Financeiro 

Prof. Dr. Augusto César de Mendonça Brasil

Profa. Dr. Renata Aquino da Silva

Prof. Dr. Daniel Monteiro Rosa

DGraduado em Engenharia Mecânica pela Universidade 
Federal do Pará (1988), fez mestrado em Engenharia 
Ambiental pela Universidade Federal do Espírito Santo 
(1992), doutorado em Engenharia Mecânica pelo Instituto 
Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa 
(2000) e Pós Doutorado pelo Instituto Superior Técnico 
na área de Consumo Energético e Emissão de Poluentes 
de Veículos de Transportes. Atualmente o professor Dr. 
Augusto César é associado da Universidade de Brasília. 
Tem experiência na área de Engenharia Mecânica, 
Engenharia Ambiental e Engenharia de Energia.

É licenciada em Química pela Universidade 
Católica de Brasília (1995), mestre em Química 
pela Universidade de Brasília (1998), doutorado 
em co-tutela em Chimie Physique Et Chimie 
Analitique – Universite de Paris VI (Pierre et 
Marie Curie) (2003) e em Fisico-Química pela 
Universidade de Brasília (2003). Pós-doutorado 
em Física da Matéria Condensada pela Université 
Paris VI. Atualmente é Professora Adjunta do 
curso de Ciências Naturais da FUP-Universidade 
de Brasília e Professora Fundadora da 
Pós-Graduação em Ciência de Materiais da FUP.

É licenciada em Química pela Universidade Católica de 
Brasília (1995), mestre em Química pela Universidade 
de Brasília (1998), doutorado em co-tutela em Chimie 
Physique Et Chimie Analitique – Universite de Paris 
VI (Pierre et Marie Curie) (2003) e em Fisico-Química 
pela Universidade de Brasília (2003). Pós-doutorado 
em Física da Matéria Condensada pela Université 
Paris VI. Atualmente é Professora Adjunta do curso 
de Ciências Naturais da FUP-Universidade de Brasília 
e Professora Fundadora da Pós-Graduação em Ciência 
de Materiais da FUP.
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Transparência

A Finatec considera a transparência como 
um dos pilares essenciais de sua atua-
ção. Entendemos que a transparência 
vai além de simplesmente disponibilizar 
dados, abrangendo também a comuni-
cação clara e precisa de nossas ações 
à sociedade. Para alcançar esse obje-
tivo, empregamos diversas estratégias 
complementares.

Com o propósito de fornecer informa-
ções importantes sobre a estrutura e 
governança da Finatec, incluindo rela-
tórios de gestão, demonstrações de 
resultados e atestados de prestação de 
contas anual ao Ministério Público do 
Distrito Federal e Territórios (MPDFT), 
mantemos uma página dedicada em 
nosso site (https://www.fi natec.org.br/
transparencia-fi natec/).

Além disso, temos uma página especí-
fi ca para o Programa de Integridade, onde 
todas as políticas orientadoras das ações 
da Finatec podem ser acessadas (https://
www.fi natec.org.br/compliance/).

Finalmente, cumprindo seu compromisso 
de transparência, a Finatec mantém um 
portal onde disponibiliza informações 
detalhadas sobre os convênios, contra-
tos, acordos e ajustes firmados pela 
fundação. Os usuários podem encon-
trar informações como nome do projeto, 
objetivo, coordenador, fi nanciador, vigên-
cia, executor, total aprovado, composi-
ção da equipe e todos os dados sobre 
a execução do orçamento. Além disso, 
essas informações podem ser exporta-
das em relatórios nos formatos excel, 
pdf e csv (https://conveniar.fi natec.org.
br/Portaltransparencia/). 

Por meio dessas iniciativas, a Finatec 
reafi rma seu compromisso com a trans-
parência em todas as suas atividades, 
buscando fornecer informações claras e 
precisas para a sociedade.

Transparência FAPDF

Com o intuito de oferecer um recorte para 
projetos executados com recursos distri-
tais da FAPDF, a Finatec desenvolveu um 
Portal de Transparência “Distrito Federal 
no combate à COVID-19”. Inicialmente 
desenvolvido para acompanhar os proje-
tos vinculados ao convênio de combate 

ao COVID, o portal foi expandido para 
inclur outros projetos provenientes de 
parceria com a FAPDF. Ele oferece infor-
mações atualizadas, relatórios e metas 
dos projetos, além de disponibilizar um 
link direto para o sistema Conveniar, onde 
é possível acessar mais detalhes.

GESTÃO FINATEC



Prestação de Contas  

A Finatec adota medidas rigorosas para 
garantir a transparência e a prestação 
de contas eficientes em todos os proje-
tos que gerencia. O controle do projeto é 
segregado, mantendo documentos, regis-
tros e conta bancária exclusiva. 

Essas informações são compiladas em 
prestações de contas técnicas e finan-
ceiras, que são encaminhadas conjun-
tamente ao financiador e ao executor do 
projeto, obedecendo os prazos estabele-
cidos no instrumento contratual. 

Todas essas informações são disponibili-
zadas para os órgãos de controle, garan-
tindo total transparência e conformidade 
com os regulamentos vigentes.

Em 2023 foram realizadas prestações 
de contas para 204 projetos, com valor 
correspondente à R$ 139.574.260,32

Assessoria de Imprensa   

A Assessoria de Imprensa desempenha 
um papel crucial na implementação e 
promoção da política de transparência da 
Finatec, baseada no pressuposto de que 
a transparência requer uma comunicação 
aberta entre gestores, o público interno 
e externo. Como a voz da empresa, a 
assessoria de imprensa atua como inter-
mediária entre a organização e a mídia.

Essa função envolve a construção de 
relacionamentos sólidos com jornalis-
tas, garantindo a divulgação de informa-
ções precisas e relevantes. Além disso, a 
assessoria de imprensa facilita o acesso 
à informação de forma rápida, tanto em 
momentos de crise quanto ao identifi-
car oportunidades nos acontecimentos 
cotidianos para ampliar a visibilidade do 
trabalho da Finatec perante a sociedade 
e seus clientes.

Em 2023 foram escritas 36 matérias, 
incluindo notas, além de aproximação 
com veículos.

Outras Ferramentas de Transparência 

Ações de Governança 
A Diretoria da Finatec está comprometida em aprimorar a governança da fundação, visando 
a eficácia no cumprimento de suas finalidades e sua atuação perene, por meio da susten-
tabilidade. Dado que o processo de estruturação da governança é contínuo e dinâmico, 
estamos constantemente em busca de aperfeiçoamentos para garantir o crescimento 
sustentável da instituição.

Em 2023, demos continuidade às estratégias delineadas no Planejamento Estratégico 
2021-2025, consolidando ainda mais o processo de melhoria contínua, tendo como foco 
uma gestão eficaz e a sustentabilidade da Fundação. As iniciativas permanecem alinhadas 
com os objetivos previamente estabelecidos:

Capacitação dos 
colaboradores: Conti-
nuamos a investir na 

capacitação e no 
desenvolvimento de 

nossos colaboradores, 
reconhecendo seu 

papel fundamental para 
o sucesso da organiza-
ção. Essa abordagem 

visou mantê-los 
atualizados e motiva-
dos para enfrentar os 

desafios futuros. 

Investimento em 
tecnologia: Reconhe-
cendo a importância 

da tecnologia em 
nossas atividades, a 

Finatec manteve seus 
investimentos em 

sistemas e ferramen-
tas para aprimorar a 
gestão e o controle 

das atividades. 

Melhoria dos proces-
sos: A fundação pros-
seguiu com o aperfei-

çoamento de seus 
processos, visando 

torná-los mais ágeis e 
eficazes. Essa iniciativa 

visa a oferecer um 
serviço de maior 

qualidade aos nossos 
clientes, e que tenha 
como pilar a ética e 

integridade. 

Fortalecimento dos 
controles internos: A 

Finatec continuou 
aprimorando seus 
controles internos, 

garantindo a transpa-
rência e prestação de 
contas, o que também 

resultou em uma gestão 
mais eficiente e eficaz 

da organização.
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Controles Internos 

Melhorias no Programa de 
Integridade da Finatec

A Finatec lançou o seu Programa de 
Integridade no ano de 2018 e, ano a ano, 
as ações relacionadas à integridade vêm 
sendo aprimoradas. No ano de 2023, 
foram realizadas as seguintes iniciati-
vas para fortalecer a integridade, ética e 
transparência no ambiente corporativo da 
Fundação, garantindo maior segurança 
nas relações com os stakeholders.

Compliance Offi  cer e Gestor de 
Proteção de Dados 

Em 2023, a Finatec contratou Compliance 
Offi cer e Gestor de Proteção de Dados, 
reforçando o compromisso com a gover-
nança e a conformidade regulatória. O 
Compliance Officer é responsável por 
assegurar que todas as atividades da 
Fundação estejam em conformidade com 
as leis, regulamentos e políticas inter-
nas, prevenindo riscos de compliance e 
promovendo uma cultura de integridade. 
Por sua vez, o Gestor de Proteção de 
Dados cuida da privacidade e segurança 
das informações, garantindo a confor-
midade com a Lei Geral de Proteção de 
Dados (LGPD) e protegendo os dados 
pessoais.

Canal de Denúncia 

O Canal de Denúncia representa uma 
ferramenta fundamental para combater 
diversas formas de violação, incluindo 
fraudes, assédio, corrupção, desvios 
ou uso indevido de materiais, conforme 
delineado no Código de Ética e Conduta 
da Finatec. Esse canal possibilita que 
denúncias sejam feitas anonimamente 
a uma fonte externa à Fundação, garan-
tindo a devida apuração dos fatos. Os 
canais de acesso incluem telefone (0800 
400 3333), e-mail (fi natec@legaletica.
com.br) e o site (https://www.fi natec.org.
br/compliance/).

Comitê de Ética e Conduta

A Finatec considera o acompanha-
mento ético e a promoção da integridade 
como pilares de suas atividades. Nesse 
sentido, instituiu-se um Comitê de Ética 
e Conduta, composto por três membros 
efetivos e dois suplentes, todos colabora-
dores internos. Esse comitê desempenha 
um papel crucial na identifi cação e avalia-
ção de possíveis violações do código de 
ética, tendo a responsabilidade de tomar 
decisões sobre o arquivamento ou a 
aplicação de medidas disciplinares. O 
Comitê atua tanto pro ativamente quanto 
em resposta a solicitações, reforçando o 
compromisso da Fundação com a ética, 
a integridade e a transparência em todas 
as suas práticas institucionais.

A seguir, serão relacionadas ações empreendidas no exercício de 2023, evidenciando a 
atenção aos processos de Governança: 

Membros Efetivos

Suellen Santos
Diniz de Carvalho

Leonardo Rodrigues
Nascimento

Carlos Roberto
Nascimento

Anderson Oliveira
da Silva

Sandra Regina de
Oliveira Fernandes

Membros Suplentes



Melhoria dos processos:

Investimento em tecnologia 

O investimento em tecnologia é um pilar 
fundamental para o sucesso e a evolução 
das organizações. O investimento reali-
zado em 2023 visou não apenas otimiza 
processos internos, mas também ampliar 
nossa capacidade de inovação, comuni-
cação e alcance. 

Melhoria e Integração de Sistemas

Seguindo a perspectiva de melhoria contí-
nua, a Finatec entende que a otimização 
de processos e a integração de sistemas 
permite alcançar maior efi ciência, reduzir 
desperdícios e aprimorar a qualidade dos 
serviços prestados, bem como otimiza 
o fluxo de informações. Neste sentido, 
destacamos as seguintes ações:  
• Desenvolvimento da segunda versão 

do Sistema para Acompanhamento 
de Processos Seletivos da Finatec 
– SPS. 

• Atualização de versão Sistema de 
Gestão Integrada (ERP) SAP Business 
One;

• Desenvolvimento da ferramenta inte-
grada ao sistema Humanus, visando a 
importação do ISS referente as bolsas 
tributáveis, para SEFAZ/DF;

• Implantação da cobrança bancária, 
BanPlus geração de boleto, bolepíx, 
diretamente no SAP B1. Trata-se de 
sistema de controle dos recebíveis 
da Finatec, o que permitirá um maior 
controle tanto interno, quanto para os 
projetos geridos. 

• Implantação do cancelamento auto-
mático de pedidos integrados via 
SAP/Conveniar. Esta melhoria permi-
tirá a devolução de pedidos para 
ajuste, evitando a necessidade de 
tramitar o processo do início. 

• Foi destacado equipe para iniciar 
testes de desenvolvimento com 
Low-Code para agilizar demandas de 
desenvolvimento de sistemas futuros. 

• Desenvolvimento do processo inte-
grado ao sistema de gestão de 
documentos da Finatec (Carta Fina), 

visando o controle das correspondên-
cias emitidas e recebidas; 

• Contratação do sistema JetMobi para 
gestão de Aluguéis e contratos.

• Desenvolvimento em parceria com 
alunos da Faculdade do Gama da 
UnB de um Sistema para Prestação 
de Contas - Projeto Brisas. Em 
desenvolvimento.

Monitoramento de Sistemas 

Considerando a importância do monito-
ramento dos sistemas computacionais 
como um aspecto crítico para o funcio-
namento efi ciente e seguro da funda-
ção, além dos controles já executados, 
forma implementadas as seguintes 
ferramentas:  

Implantação do Zabbix “Sistema de 
monitoramento de incidentes” com 
alerta para telegrama, permitindo o 
monitoramento da infraestrutura do 
parque tecnológico da Finatec; 

Implantação do Grafana como 
dashboard para rede Finatec, 
permitindo o informe de anomalias; 

Desenvolvimento de painéis de 
compras via Power BI, permitindo 
acompanhamento e hierarquização 
dos pedidos de compras; 

Implantação de formulário para moni-
toramento e registro na tramitação 
de processos utilizando o sistema 
GLPI, desenvolvidos para a Gerência 
Financeira e Contábil e para a Gerência 
de Pessoas.

Infraestrutura e ampliação do GED 
e Backup

A Gestão da informação é um pilar 
para uma boa gestão, e ancorado a 
isto está o Gerenciamento Eletrônico
de Documentos (GED) e o backup das  
informações existentes de uma empresa.
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Aprimorando esses sistemas, em 2023 foram executados: 

Fortalecimento da Marca

Investir no fortalecimento da marca é 
investir na capacidade de impactar posi-
tivamente o cumprimento do propósito da 
Fundação e para o engajamento da socie-
dade, que passa a reconhecer na Finatec 
uma agente de mudanças relacionada a 
promoção da educação, da pesquisa e 
do desenvolvimento científi co e tecno-
lógico. Nesta direção, a Finatec investiu 
nas seguintes ações: 

Marketing Digital

As redes sociais desempenham um 
papel fundamental no fortalecimento de 
marcas, proporcionando uma oportuni-
dade única para as empresas se envol-
verem com seus clientes de forma direta, 
pessoal e interativa.
Para a Finatec, é essencial manter uma 
presença sólida nas principais platafor-
mas, oferecendo conteúdo relevante, inte-
ressante e compartilhável, como resulta-
dos de projetos, depoimentos de clientes 
e parcerias recentes.

Apoio a Eventos da UnB

Cumprindo o seu propósito, a Finatec 
reconhece a importância de apoiar even-
tos científi cos, especialmente os promo-
vidos pela Universidade de Brasília. Essa 
participação reforça nosso compromisso 
com a comunidade e as causas represen-
tadas pelos eventos, enquanto fortalece 
nossa imagem corporativa e reputação.
Além disso, contribui para aumentar a 

visibilidade e reconhecimento da marca, 
estabelecer relacionamentos positivos 
com organizadores e participantes, e abrir 
portas para parcerias futuras e oportuni-
dades de negócios.

Assessoria de Imprensa

A atuação da assessoria de imprensa 
transcende a simples gestão de crises. 
Uma equipe capacitada desempenha um 
papel fundamental ao estabelecer cone-
xões entre o assessorado e os veículos 
de comunicação, promovendo projetos, 
serviços e consolidando a marca. Esse 
trabalho é conduzido ao longo do ano, 
com a formulação de estratégias para a 
divulgação de ações e a identifi cação dos 
momentos mais oportunos para obter o 
máximo retorno e visibilidade em relação 
a determinados temas.

Rotineiramente, a assessoria de imprensa 
busca pautas, agenda e acompanha o 
assessorado em entrevistas, prepara 
releases e mantém um diálogo constante 
com diversos veículos. Estudos na área 
de comunicação confi rmam a assessoria 
desempenha um papel muito importante 
ao conferir maior credibilidade às ações 
divulgadas, seja no meio impresso, no 
rádio, na TV ou nas plataformas digitais.

Instalação da Unidade 
de fita para backup dos 

dados. Trata-se de sistema 
redundante de segurança 

de dados, complementando 
outros backup´s realizados, 

dando maior segurança 
para a fundação; 

Implantação do sistema 
de assinatura eletrônica e 

servidor de arquivos D4Sign, 
organizado para nova estru-

tura de pastas do arquivo 
estipulado pelo Núcleo de 

Documentação da Finatec – 
NUDOC;

Inventário do parque 
tecnológico da Finatec 

utilizando “OCS Inventory”, 
permitindo o monitora-

mento em tempo real dos 
equipamentos do parque 
tecnológico da Finatec; 

Durante 6 anos a
Finatec geriu o

projeto Conexão Mata
Atlântica, financiado pelo BID. 

Como em 2024 o projeto chega 
a sua conclusão, é necessário a 
sistematização de toda a massa 

documental gerada por ele, e com 
vistas a promover a sua transparên-

cia, já foi iniciado processo
de escolha de uma solução

que atenda ao projeto. 



Valorização das Pessoas

A valorização das pessoas é um pilar na 
busca pela excelência no cumprimento 
das finalidades da fundação. Investir em 
pessoas, no seu bem-estar e no reco-
nhecimento dos colaboradores resulta 
em processos mais eficientes, promove 
uma cultura de integridade, ética e 
transparência.

Qualidade de Vida

A Finatec procura desenvolver ações 
que contribuam para o bem-estar geral, 
sendo apresentado a seguir as principais 
ações promovidas em 2023:

•	 Implementação da Comissão de 
Prevenção de Acidentes CIPA e trei-
namento dos membros eleitos;

•	 Campanha de Vacinação dos colabo-
radores contra a gripe;

•	 Campanha de recredenciamento dos 
colaboradores junto ao SESC/DF;

•	 Implementação de ferramenta para 
homologação de atestado online;

•	 Implementação de novo benefício de 
saúde e bem-estar utilizando o bene-
fício corporativo Totalpass;

•	 Implementação de novo benefício 
Clude Saúde, que se trata de uma 
solução completa de saúde, com 
consultas ilimitadas de clínicos 
gerais, psicólogos, nutricionistas, 
24h por dia, todos os dias da semana. 
Programa de alimentação saudável, 
prevenção de doenças, desconto em 
medicamentos e muito mais.

•	 Troca da Clínica de Saúde e Medicina 
Ocupacional. 

•	 Instituição de cartão único para 
pagamento de auxílios alimentação 
e refeição - Flash

Carreira e Desenvolvimento

Pensando no desenvolvimento pessoal 
de cada colaborador, a Finatec vem 
ampliando seus canais de escuta, bem 
como buscando meios de promover o 
desenvolvimento coletivo e individual. Em 
2023 algumas ações que se destacaram 
neste sentido foram: 

•	 Eleição dos membros da Comissão 
de Negociação do Acordo Coletivo de 
Trabalho;

•	 Parceria com o programa UnB 
Idiomas para extensão de paga-
mento da mensalidade com mesmo 
valor ofertado para o público interno, 
a ser praticado para os colaboradores 
Finatec;

•	 Implementação da Política de 
Capacitação e Desenvolvimento de 
Pessoas e contratação de plataforma 
para concessão de acesso gratuito ou 
com descontos de até 80% a cursos 
de capacitação, graduação, pós-gra-
duação, cursos, técnicos, etc., por 
meio da startup que gere este bene-
fício corporativo Edupass/Galena;

•	 Retomada do ciclo de Avaliação de 
Desempenho;

Capacitação dos colaboradores

Entendendo que a capacitação constante 
dos seus colaboradores é essencial para 
a melhoria dos serviços e segurança jurí-
dica ofertada aos nossos parceiros, a 
Finatec em 2023 promoveu os seguintes 
eventos de capacitação interna:

•	 Oficinas Capacitação MROSC (Marco 
Regulatório das OSC´s);

•	 Oficinas Capacitação Cadastro de 
Fornecedores (Ampliação do trata-
mento e do portfólio de fornecedores);

•	 Oficinas Capacitação Consumo e 
Patrimônio (Melhoria dos processos 
de controle de bens/serviços dos 
projetos Finatec);

•	 Participação EGP PMI-DF 2023 
(Participação no Encontro de 
Gerenciamento de Projetos);

•	 Par t ic ipação PMO Day RNP 
(Participação em evento da RNP com 
foco em boas práticas de gerencia-
mento de projetos);

•	 Participação no Confies 2023 
(Co-execução e participação no 
Congresso do CONFIES, abordando 
assuntos relacionados às Fundações 
de Apoio); 
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• Capacitação Externa Lei 14.133/2021 
(Atualização da equipe Finatec para a 
nova lei de licitações);

• C a p a c i t a ç ã o  E x t e r n a  T R L 
(Capacitação em métricas de matu-
ridade tecnológica)

• Capacitação Externa ESG

Ações de Pertencimento

As ações de pertencimento são essen-
ciais para fortalecer o vínculo entre a 
Finatec e seus colaboradores, promo-
vendo um ambiente de trabalho mais 
coeso e motivador. Essas iniciativas 
valorizam os profi ssionais, incentivando 
o engajamento e reforçando a cultura 
organizacional. Ao celebrar datas espe-
ciais e realizar campanhas de prevenção, 
a Finatec demonstra cuidado e reconhe-
cimento, aspectos fundamentais para o 
bem-estar e a satisfação no trabalho.

Em 2023, a Finatec realizou diversas 
ações comemorativas e de prevenção 
para os colaboradores. As celebrações 
incluíram o Dia da Mulher, o aniversário 
de 31 anos da Fundação, a Páscoa, o Dia 
das Mães, e o Finajunina. Além disso, 
foram realizadas campanhas importantes 
como o recredenciamento dos colabora-
dores junto ao SESC e o Natal Solidário, 
que arrecadou 234 latas de leite em pó 
doadas a duas instituições.

Destacam-se as ações de prevenção: 
Setembro Amarelo contra o suicídio, 
Outubro Rosa contra o câncer de mama, 
e Novembro Azul contra o câncer de 
próstata.

O Dia do Homem também foi comemo-
rado, e houve um almoço de confraterni-
zação no fi nal do ano, distribuição de kits 
natalinos e homenagens aos colaborado-
res de longa data. Adicionalmente, imple-
mentou-se um processo de convocação 
de bolsistas com email de boas-vindas 
e manual informativo, e as mamães da 
Finatec foram presenteadas com kits e 
pacotes de fraldas.

Gestão de Mudanças 

Em 2023, a Finatec ampliou o programa 
de gestão da mudança, alcançando 
todos os colaboradores da instituição. 
Continuamos a contar com a consulto-
ria da especialista sênior em gestão de 
pessoas, Márcia Almstrom, que condu-
ziu uma série de ofi cinas voltadas para 
a melhoria da qualidade de vida e das 
relações de trabalho, visando melhores 
resultados institucionais e individuais 
através do autoconhecimento.

Idealizado pela Diretoria Executiva, 
o programa inicialmente envolveu a 
primeira e segunda liderança. Com 
o sucesso dessa etapa, o projeto foi 
estendido para incluir todos os cola-
boradores da Finatec. Ao todo, mais de 
100 pessoas participaram das ofi cinas, 
que incluíram avaliações de perfi s, iden-
tifi cação de pontos fortes e áreas para 
desenvolvimento.

A importância do feedback e do acompa-
nhamento do desempenho individual por 
parte dos gestores foi reforçada, desta-
cando a necessidade de um ambiente de 
trabalho colaborativo e de suporte contí-
nuo. Esse esforço coletivo permitiu uma 
maior integração e alinhamento entre as 
equipes, contribuindo para uma cultura 
organizacional mais forte e efi ciente.



Ampliação e diversifi cação da prospecção de novos parceiros e 
projetos

Coworking Finatec

Seguindo sua vocação para a conexão, a Finatec vem se estruturando como um grande 
coworking para a Universidade de Brasília. O objetivo da Fundação é desempenhar um 
papel na promoção da inovação e colaboração entre suas apoiadas e a sociedade, inte-
grando alunos, pesquisadores, empreendedores, fomentando a colaboração e propor-
cionando um ambiente compartilhado para o desenvolvimento de projetos.

Neste sentido, duas iniciativas vêm orientando a formação deste ambiente coworking, 
o primeiro é a organização da sede para receber instituições científi cas, ou vinculadas a 
promoção da ciência, implementação de laboratórios e estruturação de ambientes para 
a realização de eventos.

A segunda iniciativa parte da estruturação de um coworking em parceria com o Parque 
Científi co e Tecnológico da UnB – PCTEC. Por meio de um edital de fluxo contínuo, star-
tups e empresas de base tecnológica podem se candidatar para ocupar um espaço no 
bloco anexo da Finatec (Bloco H). A candidatura passa pela análise e validação do PCTEC, 
permitindo às empresas interessadas que em seguida possam também se candidatar 
para se tornarem empresas associadas ao parque.

Revisão e Instalação 
de rede sem fio e 

firewall para rede do 
bloco H, possibilitan-
do a disponibilização 
de internet wi-fi para 
todos os condômi-

nos;

Abertura por reconhe-
cimento facial dos 

blocos Finatec. 
Pensando em 

segurança e agilidade, 
os controles de 
acesso também 

foram modernizados 
para as áreas 

administrativas.  
IOT Energia bloco G e H e 

Restaurante localizado 
na sede da Finatec. 

Utilizando este sistema, 
é possível segregar o 

consumo de energia pelo 
componente indicado, 

tornando o processo do 
controle mais transpa-

rente;

Porteiro Inteligente para 
o Bloco H. Valendo-se 

da automatização, agora 
é possível à Finatec que 
o Bloco H funcione de 

forma independente por 
24h, mantendo o acesso 

controlado e seguro 
para os condôminos. 

Estudo para redução 
do custo de energia 

“Mercado livre de 
energia” Economia 
aproximada de 35% 

na conta mensal.

Com vistas a estruturação física 
deste espaço, foram executadas as 

seguintes ações em 2023: 

Implementação de hubs

Ainda no que tange a conexão, a Finatec 
implementou alguns hubs nos últimos 
anos, são eles:

Hub de Segurança Cibernética

O hub de segurança cibernética, conta 

com a participação da empresa AWARE 
e o Grupo de Pesquisa em Ciência, 
Governança de Dados e Cibersegurança 
da UnB. Hoje, o hub possui um laborató-
rio físico na Finatec, o Ciberlab, e realiza 
estudos e avaliações na área de pronti-
dão cibernética que indica as fragilidades 
de sistemas das instituições do governo 
e privadas. 



finatec | relatório de gestão | 2023

Hub de Mobilidade

O hub de mobilidade que promove a 
conexão entre secretarias do GDF, Frente 
Parlamentar de Mobilidade da Câmara 
Legislativa, empresas de mobilidade do 
DF, o CEFTRU-Centro Interdisciplinar 
de Estudos em Transportes da UnB 
e o Programa de Pós-Graduação em 
Transportes da UnB. Esse hub realiza 
eventos, estudos, capacitação, e propõe 
soluções para a mobilidade visando as 
cidades do futuro. 

Hub de Educação

O hub de educação tem a participação 
de professores e alunos da UnB, espe-
cialmente da Faculdade de Educação da 
UnB, com a Secretaria de Educação do 
GDF e instituições de ensino públicas e 
privadas. Esse hub possui um labora-
tório físico de práticas pedagógicas na 
Finatec, e já realizou o ENEM INCLUSIVO 
em parceria com a Subsecretaria de 
Educação Inclusiva do GDF.

Hub da Indústria do DF

A Finatec também participa do hub da 
Indústria do DF, que conta com o espaço 
físico localizado no Biotic, e também com 
um espaço virtual para executar ações 
de diagnósticos, desafi os, capacitações, 
apresentações de soluções e interação 
entre os participantes. O hub se propõe 
a criar interação e conexão dos atores do 
ecossistema de inovação, visando iden-
tifi car os problemas reais das indústrias 
para aceleração da sua transformação 
digital.

Prêmio Finatec Parlamentar 
Parceiro

Em sua primeira edição, a entrega do 
Prêmio Finatec Parlamentar Parceiro 
2023 reforça a importância da colabora-
ção entre a Finatec e os parlamentares na 
promoção de ciência, tecnologia e inova-
ção. Ao reconhecer e agradecer o apoio 
dos parlamentares, a Finatec evidencia a 
relevância dos projetos fi nanciados por 
emendas parlamentares, destacando os 

56 projetos em andamento. Este evento 
não só valoriza a parceria com os legis-
ladores, mas também aumenta a visibi-
lidade dos resultados alcançados, forta-
lecendo a confiança e abrindo portas 
para futuras colaborações essenciais ao 
desenvolvimento técnico-científi co do 
país.

Chamada Prospectiva

Durante o Prêmio Finatec Parlamentar 
Parceiro 2023, foi lançada a Chamada 
Prospectiva Contínua para o portfólio 
Finatec e instituições apoiadas. Este novo 
espaço no site permite que membros 
das instituições apoiadas apresentem 
voluntariamente ideias ou propostas para 
projetos científi cos, tecnológicos e de 
inovação, visando constituir um portfólio 
robusto para a prospecção de possíveis 
apoios e fi nanciamentos.

Prospecção Ativa - Visitas às 
unidades UnB

A prospecção ativa com visitas às unida-
des da Universidade de Brasília (UnB) visa 
fortalecer a colaboração entre a Finatec 
e a comunidade acadêmica. Estas visi-
tas permitem identifi car necessidades e 
oportunidades de projetos, promovendo 
a integração entre a Finatec e os pesqui-
sadores. Além disso, facilitam o desen-
volvimento de iniciativas conjuntas que 
ampliem a capacidade de pesquisa e 
inovação da universidade.

Prospecção Ativa - Visitas a 
Parlamentares

As visitas a parlamentares fazem parte 
da estratégia de prospecção ativa da 
Finatec para garantir apoio e fi nancia-
mento a projetos científi cos, tecnológicos 
e de inovação. Estas visitas são funda-
mentais para apresentar o impacto dos 
projetos apoiados pela Finatec e buscar 
novas parcerias e recursos através de 
emendas parlamentares. O relaciona-
mento próximo com os legisladores é 
crucial para assegurar a continuidade e 
a expansão das atividades da Fundação.



FINATEC EM NÚMEROS 

Projetos

507 projetos foram geridos pela 
Finatec em 2023, com um valor 
total de

R$ 130.679.812,09

R$ 70.372.027,27
foram provenientes de recursos públicos e 
R$ 60.307,784,82 de recursos privados.

é o valor médio gerenciado por projeto.
R$ 257.751,11

81 projetos, dentre os 507, foram captados 
pela Finatec diretamente, totalizando um 
valor de R$ 32.535.879,99.

R$ 2.826.849,53

R$ 139.574.260,32

R$ 29.709.030,46 

R$ 14.986.945,52

R$ 401.677,53
do montante foram 
provenientes de 
recursos públicos.

Valor total de 204 prestações de 
contas, de 159 projetos

do montante foram 
provenientes de recursos 
privados.

Foram feitas 15 submissões em editais, das 
quais 9 foram contempladas totalizando

valor médio por projeto 
gerenciado, captado 
diretamente pela 
fundação de apoio.

Deste valor,

507
R$ 130.679.812,09

R$ 70.372.027,27

R$ 257.751,11

81
R$ 2.826.849,53

R$ 139.574.260,32

R$ 29.709.030,46 

R$ 14.986.945,52

R$ 401.677,53
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Projetos por Apoiadas

380

9

12

projetos 
gerenciados 
totalizando

projetos gerenciados totalizando

projetos gerenciados totalizando

em valor de projeto.

em valor de projeto.

em valor de projeto.

A Universidade de Brasília – UnB, principal apoiada, teve 

Instituto Federal de Brasília - IFB, teve

O Instituto Brasileiro de Informação em Ciência e Tecnologia – IBICT teve

O Hospital Universitário de Brasília – HUB/EBSERH teve

A CPRM teve a autorização de publicada no dia 04/12 e, portanto, 
não houve formalização de nenhum projeto em 2023

R$ 651.601.349,46*

R$ 12.661.052,22*

R$ 1.317.608,40* 

R$ 116.300.456,25

R$ 130.000,00

R$ 319.961,25

R$ 93.007.650,07

R$ 2.299.274,34

R$ 321.257,39

22
Brasília

380
R$ 651.601.349,46*
R$ 116.300.456,25 R$ 93.007.650,07

projetos gerenciados totalizando

em valor de projeto.
R$ 18.222.220,78*R$ 18.222.220,78*22

R$ 11.756.375,92
executados

R$ 2.492.409,21
recebidos 

*orçamento plurianual

executadosrecebidos 

executadosrecebidos 

R$ 12.661.052,22*

R$ 11.756.375,92 R$ 2.492.409,21

R$ 130.000,00 R$ 2.299.274,34

9

12 R$ 1.317.608,40* 

executadosrecebidos 
R$ 319.961,25 R$ 321.257,39



Pessoas

Bens e serviços

Foram geridos 1493 termos de bolsa, 208 contratos de trabalho para celetistas, 468 
profi ssionais autônomos e 122 termos de bolsa estágio para os projetos.

Já para o corpo administrativo da Finatec, foram 117 contratos de trabalho para celetistas, 
08 profi ssionais autônomos e 07 termos de bolsa estágio. 

O valor total de diárias foi de R$ 131.741,00 e se restringem a projetos.
Mais números:

CELETISTAS PROJETOS
208 contratos
R$ 14.899.199,00

Proventos: 9.864,821,00
Encargos: 3.344.620,00

ESTAGIÁRIOS:
Projetos: 122 termos de bolsa 
R$ 703.760,44 
ADM: 7 termos de bolsa
R$ 42.712,00

TERMOS DE BOLSA
1493 bolsistas
R$ 29.909.999,73

CELETISTAS ADM
117 contratos
R$ 8.215.384,43

Proventos: R$ 
6.126.530,15
Encargos: R$  2.088.854,28

Em 2023 o setor de compras teve 2.200 
processos de compra, a 2ª maior quan-
tidade dentre os últimos 5 anos, e 13,2% 
acima da média.  Dentre eles:
• 1.671 já foram encerrados
• 243 foram cancelados (menor quan-

tidade do período)
• 286 ainda estão em execução

Dos processos já encerrados, tivemos a 
seguinte composição:
• 1.565 processos de compra direta
• 48 processos de “licitação” - 

Licitação, Seleção Pública, Seleção 
Simplifi cada, Pregão

• 58 processos de compra internacional

Foram comprados 4.467 produtos/serviços e 158.653 unidades:

Categoria Produto/ Unidade Valor total

TOTAL 4.467 158.653 R$ 50.197.211,85

Permanente 344 1.574 R$ 18.046.295,55

Consumo 2.944 105.241 R$ 3.922.920,20

Serviço

Outras Categorias

Outras Compras R$ 523.200,18
móveis e utensílios R$ 1.800,00
Livros/ softwares R$ 1.819,51
Importação

*No relatório de valores das ordens de pagamento, o mesmo veio por categorias, e as citadas 
acima não puderam ser classificadas dentro de uma das categorias principais.

R$ 118.877,23

1.179 51.838 R$ 27.582.299,18
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Com relação ao tempo médio dos processos de compra (dias), temos as seguintes 
métricas, de acordo com a categoria:

A média tempo processos administrativos consiste em:
• Compras: 38 dias
• Importação: 70 dias
• Prestação de contas: 28 dias

Apoio à UnB

DOA Reduzida

R$ 1.385.373,64 foi o valor total de recur-
sos destinados a despesas operacionais 
e administrativas reduzido, acarretando 
aporte de recursos próprios da fundação 
de apoio com o intuito de apoiar fi nancei-
ramente projetos da UnB.

Custos Indiretos

R$ 1.898.233,35 foram os recursos trans-
feridos à UnB, tanto na forma de custos 
indiretos quanto na forma de fomento 
a ações de ensino, pesquisa, extensão, 
desenvolvimento institucional, científi co, 
tecnológico e de estímulo à inovação.

Edital 003/2023

No ano de 2023, a Finatec e o Decanato 
de Pós-Graduação/UnB promoveram o 
Edital de Chamamento Público 003/2023, 
visando a participação em Eventos 
Científi cos Internacionais no País e no 
Exterior, tendo como objetivo apoiar a 
apresentação de trabalhos científi cos em 
eventos internacionais e contribuir para a 
política de pontuação em programas de 
pós-graduação da UnB.

O aporte financeiro da Finatec foi R$ 
204.000,00 através das compras das 

passagens, além de disponibilizar o 
sistema de inscrições, fazer verifica-
ções iniciais até a aprovação do DPG e o 
pagamento das passagens. Dessa forma, 
incentivar a participação de professores 
e pesquisadores em eventos científi cos 
relevantes, fomentando o desenvolvi-
mento acadêmico e científi co da comu-
nidade universitária. 

Valor Apoiado

R$ 77.692,30 foi o valor apoiado para a 
UnB em forma de brindes, passagens, 
coffee break, banners, camisetas, impul-
sionamento nas redes sociais e outros 
itens relacionados. 

A relação dos apoios você pode encontrar 
em: https://www.fi natec.org.br/apoios/ 
(alterar link para 2023 no fi nal e inserir 
os 2024 no site)

Custos Absorvidos

Considerando a importância de propor-
cionar um ambiente propício para a reali-
zação de eventos acadêmicos e cientí-
ficos, a Finatec tem sido um parceiro 
ativo na promoção do conhecimento ao 
absorver os custos relacionados ao uso 
de suas instalações e infraestrutura.

Professores, pesquisadores e demais 

Categoria Processo Cotação AF/OS Envio

Equipamento 45 4 21 1

Consumo 46 3 16 1

Serviço

*Os relatórios de tempo médio gerados pela TI não separam os processos 
por modalidade, mas por categoria.

36 4 26 1



colaboradores têm encontrado na 
Fundação um apoio essencial para a 
realização de eventos e reuniões, o que 
tem contribuído significativamente para 
o avanço das atividades acadêmicas e 
científicas na comunidade.

Em 2023, os custos absorvidos são equi-
valentes a R$ 237.588,71 e os eventos 
estão listados na nossa página de apoios 

no site.

Adiantamento para Projetos

R$ 1.489.410,66 é o valor total do recurso 
antecipado a execução de projetos, sendo 
posteriormente ressarcido pelo finan-
ciador, a média dos últimos cinco anos 
foi de R$ 3.415.694,25 e totalizou R$ 
17.078.471,25.

Principais Financiadores
•	 B a n c o  I n t e r a m e r i c a n o  d e 

Desenvolvimento - BID financiou 
1 projeto em 2023. Totalizando R$ 
23.918.040,78 correspondente a 
18,30% do total gerenciado

•	 FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE DE 
BRASÍLIA - UnB financiou 110 
projetos em 2023. Totalizando R$ 
13.948.568,70 correspondente a 
10,67% do total gerenciado

•	 COMUNIDADE EM GERAL financiou 
76 projetos em 2023. Totalizando 
R$ 12.217.680,00 correspondente a 
9,35% do total gerenciado

•	 Financiadora De Estudos E Projetos - 
FINEP financiou 15 projetos em 2023. 
Totalizando R$ 7.374.400,16 corres-
pondente a 5,64% do total gerenciado

•	 Instituto Nacional de Colonização e 
Reforma Agrária - INCRA financiou 
4 projetos em 2023. Totalizando R$ 
4.826.506,45 correspondente a 3,69% 
do total gerenciado

As demonstrações contábeis da Finatec 
observam a norma contábil ITG 2002 
(R1), aplicável às entidades sem fins 
lucrativos. De acordo com a norma, os 
registros contábeis devem evidenciar as 
contas de receitas e despesas, de forma 
segregada. Assim, a apuração do resul-
tado das atividades da Fundação é apre-
sentada de duas formas: “Recursos com 
Restrição” e “Recursos sem Restrição”, 
que compreendem o exercício de 2023.

A primeira apuração, se refere aos 

•	 DNIT - Departamento Nacional de 
Infraestrutura de Transportes finan-
ciou 3 projetos em 2023. Totalizando 
R$ 4.062.658,04 correspondente a 
3,11% do total gerenciado

•	 Fundação de Apoio a Pesquisa do 
Distrito Federal - FAPDF financiou 
19 projetos em 2023. Totalizando R$ 
3.329.331,26 correspondente a 2,55% 
do total gerenciado

•	 Ministério Da Justiça - MJ financiou 
4 projetos em 2023. Totalizando R$ 
3.295.356,11 correspondente a 2,52% 
do total gerenciado

•	 Shell Brasil Petróleo LTDA financiou 
1 projeto em 2023. Totalizando R$ 
2.953.184,21 correspondente a 2,26% 
do total gerenciado

•	 Furnas - Centrais Elétricas S.A finan-
ciou 2 projetos em 2023. Totalizando 
R$ 2.939.636,76 correspondente a 
2,25% do total gerenciado

recursos recebidos dos financiadores, 
denominados “Recursos com Restrição” 
que são contabilizados em contraparti-
das de contas do Passivo. Neste caso, os 
recursos estão subordinados as condi-
cionantes legais, normativas e contra-
tuais, sendo que as aquisições realizadas 
são contabilizadas como despesas e em 
contrapartida a constituição de receita 
de igual valor, com a redução da conta 
Banco e respectivamente do Passivo, 
fazendo com que o resultado apurado 
seja zero.

APURAÇÃO DOS RESULTADOS 
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Em 2023, a Finatec atuou em diversas frentes, gerenciando projetos para suas cinco 
apoiadas. Essas ações incluíram a ampliação e diversifi cação da carteira de parceiros, 
bem como a implementação de Hubs temáticos e a criação de um ambiente coworking. 
Além disso, concluiu-se o processo de autorização de apoio ao CPRM/SGB, o que amplia 
as possibilidades de parcerias futuras.

O resultado desse esforço foi um crescimento signifi cativo na carteira de projetos, que 
passou de 443 projetos geridos em 2022 para 507 em 2023. Considerando o orçamento 
plurianual, o valor total da carteira atingiu R$ 869 milhões. Em 2023, os valores geren-
ciados também foram expressivos, totalizando R$ 138,9 milhões, com 54% provenientes 
de recursos públicos e 46% de recursos privados. 

Vale ressaltar que, dos projetos gerenciados, 81 foram prospectados diretamente pela 
Finatec, representando cerca de 16% da carteira. Mesmo sendo uma iniciativa da funda-
ção, o foco permanece na captação de recursos para os projetos das apoiadas, eviden-
ciando o compromisso da Finatec em ampliar os recursos para cumprir suas fi nalidades. 

RECURSO COM RESTRIÇÃO

Na sequência, serão apresentados os 
resultados relativo aos recursos próprios 
da Fundação denominados “Recursos 
sem Restrição”, os gastos são contabi-
lizados em Despesas e os recebimentos 
como Receitas, pelo regime de compe-
tência, apurando-se o resultado que 
poderá ser apresentado como Défi cit ou 
Superávit.

As informações completas sobre os 
resultados da Finatec podem ser obti-
das na área de transparência do site 
da fundação (https://www.fi natec.org.
br/transparencia-finatec/), no campo 
“Demonstrativo de Resultados”, sendo 
que a seguir apresentamos resumida-
mente os resultados para os recursos 
com restrição e sem restrição:



RECURSO SEM RESTRIÇÃO

Com relação aos recursos próprios, 2023 
foi marcado como o ano que consolidou a 
estratégia pela busca da sustentabilidade 
da fundação. Se do lado orçamentário a 
Finatec repete o resultado superavitá-
rio, do outro, promoveu a consolidação 
dos controles, fortalecimento do seu 
programa de compliance, retomada do 
investimento em pessoal, inclusive com 
a estruturação de políticas importantes 
no aprimoramento das carreiras.

Outro marco relevante foi a retomada 
dos apoios à comunidade científi ca das 
apoiadas, resultando em um montante 
aproximado de R$ 3,4 milhões (cf. pg. 
xx) entre valores fi nanceiros e econômi-
cos. Essa verba incluiu a reaplicação de 
recursos destinados ao ressarcimento 

das despesas operacionais da fundação, 
viabilizando projetos importantes para a 
universidade.

A retomada do fomento também foi um 
fator importante, sendo que 20 pesqui-
sadores receberam apoio para despesas 
de mobilidade, permitindo a apresenta-
ção de trabalhos científi cos em eventos 
internacionais. 

A Finatec também disponibilizou recursos 
e infraestrutura para apoiar pesquisado-
res, cedendo espaços para a realização 
de eventos científi cos e acadêmicos.
Vale destacar que a gestão orçamen-
tária, aliada ao manejo estratégico das 
despesas com pessoal, permitiu que a 
meta estabelecida no Art. 34 do Estatuto 
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da Finatec fosse plenamente atingida. 
O limite de 60% para despesas totais 
com pessoal em relação às receitas foi 
executado em 57%, confi rmando a estra-
tégia de reequilíbrio gradual da fundação, 
preservando sua capacidade operacional 
e evitando a descontinuidade dos servi-
ços prestados.

Por fim, o superávit acumulado em 
31/12/2023, no valor de R$ 1.535.695,54, 
reflete a tendência consistente de cresci-
mento da fundação. A Diretoria reconhece 
que esse resultado é fruto das ações 
empreendidas para aprimorar processos, 
gerar receitas e gerir despesas.




