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PALAVRA DA DIRETORIA

Em seu livro “A l6gica do Cisne Negro”, Nassim Taleb define um Cisne
Negro como um evento com trés caracteristicas: é imprevisivel, acar-
reta resultados impactantes e, apds sua ocorréncia, inventamos um
meio de torna-lo mais explicavel.

De forma bem sucinta, a gestao atual enfrentou alguns grandes desa-
flos nao previstos inicialmente e que determinaram todo o ritmo de
mudangas empregado nestes 2 anos.

O grande cisne negro que esta sendo a Pandemia COVID-19, para a
qual, por ndo possuirmos distanciamento histérico suﬁ0|ente ainda
nao conseguimos dimensionar quais serdo os efeitos decorrentes
deste evento.

No ambiente de mercado no qual a Finatec atua, especificamente o
apoio a transferéncia de conhecimento, os fatos aconteceram num
cenario de quase uma década de franca diminui¢ao dos investimentos
em P&D&l, intensificado a partir de 2015, tendo diminuido quase 20%
do percentual do PIB investido em P&D nos ultimos cinco anos. E,
por outro lado, havia toda a reconstrugao do marco legal de inovagao
tecnoldgica, com a possibilidade da revisao de varios entendimentos
sobre o funcionamento das fundagdes de apoio.

Provavelmente, por conta destes desafios tao densos, este relatorio
apresentara tantos resultados, pois com o apoio de um Conselho
atuante, de um corpo de funcionarios motivados e engajados, esta-
mos entregando uma Fundagao diferente da que recebemos, mais
experimentada, ainda em constru¢ao, mas agora com um norte defi-
nido e ciente das agdes que precisa empreender para atingir sua
sustentabilidade.

O desafio assumido pela Diretoria foi dar continuidade aos projetos
propostos pela gestao anterior e, concomitantemente, implementar
melhorias que nao sé garantissem a sustentabilidade da Fundacao,
como sua aproximacgao com as instituicdes apoiadas e seus pesqui-
sadores, em especial com a Universidade de Brasilia. O ponto de
partida foi o novo marco legal estabelecido pelo Cédigo de Ciéncia
e Tecnologia (Lei n® 13.243/2016) o qual permitiu a ampliagdo da
parceria entre a Finatec, a UnB e as demais instituicdes apoiadas. O
estreitamento destas parcerias permitiu a Finatec que contribuisse
de forma mais eficaz para o desenvolvimento da sociedade

Diretoria Executiva
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PANDEMIA COVID-19

Em 31 de dezembro de 2019, a Organizagao
Mundial de Satude (OMS) emitiu o primeiro alerta
de uma nova doenca, depois que autoridades
chinesas notificaram casos de uma misteriosa
pneumonia na cidade de Wuhan.

No dia 20 de janeiro de 2020, foi comprovado
gue a transmissao entre pessoas ja havia ocor-
rido e que os diagndsticos fora da China ja
estavam confirmados no Japao, Coreia do Sul,
Tailandia, Taiwan, México e nos Estados Unidos.

No Brasil, foram confirmados mais de duas
dezenas de casos até a data deste alerta. Ja
classificada como pandemia, a disseminacao
desta nova doenca tem afetado a economia
brasileira e, além dos impactos significativos
gerados nos demonstrativos contabeis e finan-
ceiros da Finatec no exercicio de 2020, certa-
mente ainda produzira efeitos para pelo menos
os exercicios de 2021 e 2022. Acreditamos
qgue ainda nao é possivel mensurar os efeitos
econdmicos decorrentes do COVID-19 e das
medidas governamentais tomadas para enfren-
ta-la. Entendemos que o impacto da pandemia
nao esta restrito as questdes de saude, mas
também aos efeitos correlatos que ainda se
desdobrarao.

Logo que esses fatos comegaram a se dese-
nhar, a Diretoria da Finatec promoveu uma série
de medidas para o enfrentamento da crise.
Primeiramente foram tomadas providéncias que
garantissem a seguranca e saude dos emprega-
dos, e em seguida foram estipuladas agdes que
garantissem a sustentabilidade da Fundacgao.

Por fim, a Diretoria aproveitou o impacto que
foi a pandemia, que resultou na paralisagédo de
grande parte da sociedade, e utilizou este tempo
para corrigir pontos de controle, melhorar suas
bases e sistemas, enxugar suas despesas e
buscar estratégias para ampliar suas captagoes
e, finalmente, planejar seu futuro, tendo agora
um cenario que aos poucos foi se desdobrando
a medida que a sociedade entendia o que estava
enfrentando.

Como medidas para o enfrentamento da
pandemia, resumidamente, a Finatec adotou
as seguintes tratativas:

+ Constituiu um Comité de Crise para anali-
sar e acompanhar sua carteira de clientes,
bem como o seu custo operacional com obje-
tivo de assegurar a sustentabilidade opera-
cional da Entidade;

+ Implantou atividades em sistema home
office para seu quadro de colaboradores;

+ Implementou as instrugdes e protocolos
de segurancga de saude determinadas pelo
Governo do Distrito Federal — GDF;

+ Reduziu seu quadro organizacional por
meio de processos ciclicos de enxugamento
da folha;

+ Suspendeu temporariamente os contra-
tos de trabalho de estagiarios e menores
aprendizes;

+ Em paralelo as agbes para garantia de
funcionamento enquanto em trabalho remoto
e no estado pandémico, as diversas geren-
cias continuaram com as atividades nao
relacionadas a pandemia, especificamente:

* Realizou forgas tarefas para corregao
das bases contabeis em ajuste a ITG 2002
e em atendimento ao MPDFT;

+ Realizou ainda forgas tarefas para corre-
¢ao dos controles de gestao, corregao das
bases e efetivagdo da parametrizagao dos
sistemas da Finatec;

« Fortaleceu o Nucleo de Inteligéncia,
formado pela Diretoria e por colaborado-
res da Finatec responsaveis pelas areas
de negdcio e apoio, buscando estratégias
de ampliagao da prospeccgao de novos
clientes e negdcios; e

+ Realizou o Planejamento Estratégico
para o quadriénio 2021-2025, de modo
a promover a melhoria dos servigos, o
aumento dos controles e governanga
e ampliagdo da captagao de recursos,
promovendo assim a perenidade da
Fundagéo.

Este é um capitulo da histéria da Finatec que
ainda esta em construgdo. Esperamos que os
elementos construidos sejam suficientes para
auxiliar a fundacao na retomada do seu cres-
cimento, ampliando assim sua capacidade de
apoio e o cumprimento de suas finalidades
estatutarias.
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SOBRE A FINATEC

PROPOSITO

Conecltar e apoiar pessoas interessadas em melhorar
o mundo atraves do conhecimento aplicado

MISSAO VISAO

Atender as necessidades da socie- Tornar-se a melhor Fundagéao de
— dade por meio de agdes de promo- Apoio do Brasil, com exceléncia

¢ao e apoio ao desenvolvimento de gestdo e atingindo o reconheci-

cientifico, tecnoldgico e de inova- mento da sociedade.

¢ao, a transferéncia de tecnologia e
a educagao, abrangendo a pesquisa,
0 ensino e a extensao, observando
os principios de qualificacgao,
competéncia, ética e exceléncia

profissional. VALORES

Exceléncia
Etica
Valorizagao das pessoas

Inovagao e aperfeicoamento
continuo

Transparéncia
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MODELO DE NEGOCIO

A Finatec planeja suas agoes a partir do seu modelo de negdcio voltado para a facilitagao da trans-
feréncia de conhecimento especializado entre os diversos grupos de pesquisa das suas apoiadas e
os setores da sociedade, privada e publica, que necessitam daquele conhecimento para responde-
rem aos seus anseios e solucionarem os seus problemas na diregdo de uma sociedade ambiental,
econOmica e socialmente sustentavel.
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conhecimento cientifico e tecnolégico das suas diversas areas, através da sua ligagao com outros
grupos de pesquisas nacionais e internacionais nos melhores centros de pesquisa do mundo.

A Finatec atua de maneira mais direcionada, buscando estrategicamente se estabelecer de forma
relevante no ambiente de inovacgao do Distrito Federal atuando com suas apoiadas de modo a garantir
o escoamento de conhecimento e o atendimento das demandas da sociedade.




AMPARO LEGAL

A atuacdao da Finatec é pautada por um conjunto de leis que amparam legalmente as atividades das
fundacoes de apoio, de acordo com o novo Marco Legal da Inovagéo, e sob o qual se contempla o
programa de governancga da fundagao.

Programa de Compliance e Governanga da Finatec
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Nesse contexto legal, a atuagdo da Finatec é igualmente certificada pelos principais 6rgaos de
controle do servigo publico federal e estadual. Em particular, a Finatec mantém um contato cons-
tante com os 6rgaos:

+ Registrada e Credenciada pelo MEC/MCTIC e CNPq como Fundagao de Apoio;

+ Acompanhamento periodico pelo Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios — MPDFT;
+  Acompanhamento por Auditoria Externa e 6rgaos de Controle (CGU / TCU / Apoiadas);

+ Relacionamentos disciplinados especificamente por apoiada com projetos aprovados por seus
respectivos 6rgaos colegiados;

« Transparéncia na prospecc¢ao de recursos, execugao de projetos com efetiva prestagao de
contas (100% das prestacdes de contas aprovadas pelos Financiadores);

+ Atendimento dos requisitos de Compliance dos Financiadores (nacionais e internacionais)
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INSTITUICOES APOIADAS

Com base no arcabouco legal e nas certificagdes apresentadas, a Finatec esta regularmente regis-
trada como principal credenciada a Universidade de Brasilia desde 1995, sendo que desde 2013 se
credenciou junto a FAPDF e ao longo do ano de 2018-2019, passou a apoiar também o IFB, o HUB/

EBSERH e a ENAP.

DB unB

INSTITUTO
FEDERAL

Brasilia

BB unB | HUB

fop

Fundagoo de Apaio &
Pesouiso do Distrito Federg!

Atuante em todas as areas do conhecimento, a Universidade de
Brasilia tem a missao de produzir, integrar e divulgar conhecimento,
formando cidadaos comprometidos com a ética, a responsabilidade
social e desenvolvimento sustentavel. Desde 2006 a universidade
€ multicampi, e hoje esta presente em Brasilia, Ceilandia, Gama e
Planaltina. Portaria Conjunta MEC/MCTIC n°® 58 de 17/11/2017 -
vigéncia 21/11/2017 a 20/11/2022.

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia
oferta cursos de educacgao profissional e tecnoldgica, em todos os
seus niveis e modalidades, se destacando como uma das institui-
¢des publica de ensino com maior capilaridade no Distrito Federal,
estando presente em 10 (dez) campi: Brasilia, Ceilandia, Estrutural,
Gama, Planaltina, Recanto das Emas, Riacho Fundo, Samambaia,
Sao Sebastiao e Taguatinga. Portaria Conjunta MEC/MCTIC n°
26/2018, renovada pela Portaria Conjunta n° 26/2020.

O Hospital Universitario de Brasilia (HUB-UnB) é vinculado a UnB,
e, de 2013, gerido administrativamente pela Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares (Ebserh). O HUB funciona como um impor-
tante campo de pratica para estudantes de graduagao e de pés-gra-
duacao, por meio de estagios e programas de residéncia médica
e multiprofissional. Possui como miss&o “Cuidar de pessoas e
desenvolver ensino e pesquisa em harmonia com o Sistema Unico
de Saude”. Portaria Conjunta n® 20 de 26/03/2021 -HUB/Ebserh.

A Escola Nacional de Administragao Publica, vinculada ao
Ministério da Economia, tem como missao desenvolver compe-
téncias dos servidores publicos para aumentar a capacidade de
governo na gestao das politicas publicas. Portaria Conjunta n°
189 de 04/01/2021 - ENAP.

A Fundacgéo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAP-DF) tem
como missao estimular, apoiar e promover o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e de inovagao do Distrito Federal, visando o
bem-estar da populagéo, a defesa do meio ambiente e o progresso
em ciéncia e tecnologia. Para o cumprimento dessa missao, a FAP
fomenta projetos de pesquisas, por meio de editais publicos, em
parceria com instituicdes académicas, cientificas e tecnolégicas
nacionais e internacionais, além de apoiar projetos inovadores
gue visam o desenvolvimento do Distrito Federal. Processo n°
193.000.216/2013 - Edital n°® 003/2013.




RESULTADOS DA
GESTAO

Fortalecimento da Governanca e Compliance

A identificagdo dos processos, politicas,
leis, regulamentos e definicao das dire-
trizes estabelecidas na relagao de apoio
é fundamental ndo somente para garan-
tir a efetiva accountability da fundacéao
para as institui¢coes por ela apoiadas e
comunidade em geral, como também
para garantir de forma segura e susten-
tavel o cumprimento de suas finalidades
estatutarias.

Desta forma, a proposta inicial foi a
estruturagdo de um Departamento de
Compliance, contendo inicialmente dois
profissionais, sendo um com conheci-
mento juridico sélido, outro com conhe-
cimento de auditoria, permitindo assim
tanto a avaliagdo do compliance para
0S NOVOS projetos e processos em que a
fundagao esteja envolvida, como também
0 acompanhamento da adequacgéao da

regularidade na execugao dos processos
internos, verificado a partir da utilizacao
de uma controladoria.

Em junho de 2019, ja existia todo um
arcabouco sendo construido para a
implementacao de um sistema robusto
de compliance, coube a atual gestao
concluir os trabalhos contratados, redis-
cutindo com os consultores a implemen-
tacao de sugestdes para 0 aprimoramento
e padronizagao dos processos internos.
Assim, continuou-se na construgao de
uma estrutura com foco na ética, gover-
nanga e accountability, e organizado com
foco na sustentabilidade da fundagéo.

A segquir, sera destacado as agdes que
foram empreendidas para construgéo do
Programa de Integridade da Finatec:
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Acoes Realizadas

Aprovacao do Programa de
Integridade da Finatec

A Diretoria levou ao Conselho Superior
a proposta do novo arcabougo para o
programa de integridade da Finatec,
sendo composto por:

+ Novo Cédigo de Etica e Conduta;

Designacdo do Comité de Etica;

+ Contratagédo do Canal de Denuncia
Legal Etica.

O codigo de ética e conduta é a base
para o programa de integridade e tem
como principio que a sustentabilidade
da Finatec deve estar pautada na inte-
gridade, eficiéncia e na responsabilidade
corporativa.

0 cddigo de ética tem por compromisso
a observancia das leis vigentes, normas
internas e o cumprimento dos objetivos
estatutarios, bem como a propagagéo
dos valores da Finatec: Exceléncia, Etica,
Valorizacao das pessoas, Inovagéo e aper-
feicoamento continuo, Transparéncia.

O Comité de Etica designado pelo
Conselho Superior tem por competéncia:
avaliar eventuais violagdes ao cddigo,
decidir sobre arquivamento ou medidas
disciplinares, podendo atuar de oficio ou
por provocagao.

0 Canal de Denuncia contratado também
tem se mostrado como pecga fundamen-
tal para garantia da transparéncia. Além
de garantir efetivamente o anonimato do
denunciante, também promove o registro
de todo o processo.

Aprovacdo da Politica de
Seguranca da Informacdao

Apresentou-se para aprovagao a poli-
tica de Segurancga da Informagao, ja se
adequando também a nova LGPD (Lei
Geral de Protegdo de Dados). O objetivo
da politica foi normatizar diversos aspec-
tos relacionados a seguranga da informa-
¢ao, em conformidade com a Politica de
Seguranga da Informagéao da Finatec.

Os riscos tipicos que a aplicagao desta
politica pretende evitar sdo:
+ Revelagcdo de informacgdes sensiveis
Ou pessoais;

Modificagdes indevidas de dados e
programas;
+ Perda de dados e programas ou
utilizacao indevida;
+ Destruigcado ou perda de recursos e
instalagdes;
+ Interdigbes ou interrupgdes de servi-
GOs essenciais;
* Roubo de propriedades;
+ Acessos nado autorizados.

Conclusao das politicas
complementares ao Programa
de Integridade

A Diretoria também concluiu a elaboragao
das politicas complementares e enca-
minhou para apreciagdao do Conselho
Superior, sendo estas:
+ Politica de Seguranga da
Informacao

+ Politica de brindes, presentes e
hospitalidade

Politica de Conflito de Interesses
+ Politica de Medidas Disciplinares

« Politica de Recebimento e
Tratamento de Denuncias

+ Politica de Recrutamento e Selegao

« Politica de Relacionamento com
Agentes Publicos

« Politica de Relacionamento com
Terceiros

Politica de Registros Contabeis

Divulgacao do programa de
Integridade da Finatec

Com o objetivo de consolidar o programa
e seus valores junto aos colaboradores
da Finatec, foram realizados dois eventos
virtuais que promoveram a difusdo dos
gue vem a ser o programa e como ele
esta estruturado e outro especifico para
apresentacao da politica de Seguranga da
Informacgao.




Extensdo do Compliance para
os projetos da Finatec:

Dentre varios outros beneficios de se
ter um ambiente interno mais integro e
com normas bem definidas sobre rotinas
e procedimentos a serem observados,
merece evidenciar que a empresa de
auditoria independente contratada para o
Projeto Conexao Mata Atlantica, que tem
como financiador o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), no relatério de
circunstanciado de controle interno divul-
gado no inicio deste exercicio de 2021,
nao realizou qualquer apontamento de
melhoria dos procedimentos internos, o

que permite reconhecer a evolugao dos
preceitos de governanga e compliance na
Finatec.

Processos de Due Diligence

Um bom indicador da conformidade da
Finatec é a aderéncia da fundagao aos
programas de compliance das institui-
¢Oes financiadoras. Neste sentido, parti-
cipamos de alguns processos de Due
Diligence que nos permitiram apresentar
a condugao da Governancga da Finatec,
destes, destacamos os seguintes:
+ Em 2019: UNESCO

« Em 2020: SEST/SENAT; UNOPS;
FURNAS e Universidade de Oxford

Fortalecimento da Assessoria Furidica e da

Equipe Gestora

O fortalecimento profissional da equipe
técnica da fundacao é essencial para
garantir a boa conducgao de suas ativi-
dades, a busca por solugdes inovadoras
demandadas pelos projetos gerenciados,
bem como a mitigagao de situagdes que
possam colocar a Finatec ou seus parcei-
ros em risco.

Assim, a manutengao de um corpo juri-
dico dindmico e especializado nas princi-
pais dreas de atuacdo da fundacao (civil,
trabalhista e tributdrio) foi fundamental
tanto para orientar, quanto para propor
acoes de melhoria no processo de gover-
nanca da Finatec.

Quanto ao corpo gerencial, o investimento
foi na instrumentalizagao, de forma que
pudessem se estruturar a partir da cons-
trucdo e fortalecimento de seus proces-
s0s e mecanismos de controle.

Acoes realizadas:

Fortalecimento da Assessoria
Juridica

Além da manutencgao da estrutura exis-
tente para a Assessoria Juridica, houve
o fortalecimento da equipe por meio da
contratagao do escritorio Valério Pedroso
Gongalves Consultoria.

Capacitacdo e investimento no
corpo técnico e gerencial

Apesar dos processos de capacitagao
se concentrarem em necessidades espe-
cificas das areas, a Diretoria nao abriu
ma&o de investir no desenvolvimento dos
colaboradores e, por meio de agdes da
Gestao de Pessoas, investiu neste periodo
o montante aproximado de RS 43 mil, dos
quais destacamos alguns:
+ Auxilio Educagao pago em folha

+ Plataforma Ancham de network e
capacitagéo

+ Curso para desenvolvimento de
apresentacodes

« Capacitagdao em eventos Digitais
+ Curso de Gestao de Projetos

+ Curso de Licitagbes e Contratos
« Curso Pregao Eletrénico

+ Radio Diretor foi uma agao realizada
pela Diretoria com apoio da comuni-
cacgao, onde se buscou a aproximagao
semanal dos funcionarios da Fundagao
neste periodo de trabalho remoto. Ela
também foi usada como uma ferra-
menta de coesdo e difusdo de conheci-
mento, por meio do que foi batizado de
“pilulas do conhecimento”, onde cada
area explicava uma regra do negocio.
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Estabelecimento de Mecanismos de Valoracdo

de Risco

Além do fortalecimento das equipes, outra
proposta que visou dar maior seguranga a
Fundacgéao e aos parceiros foi a instituicao
de gestao de risco, especialmente para
projetos ou eventos de grande relevan-
cia, devendo ser elaborado plano com a
mensuragao do risco e agdes para sua
mitigagao.

Acoes realizadas:

Como a gestao do risco passou a ser um
foco da equipe gestora, sua estrutura-
¢ao passou a ser abordada em diversos
momentos, sempre com o foco de a partir
de diversos elementos, fosse possivel a
construgao de um controle que permitisse
a identificagdo, mensuragao e gestao do
risco, sempre buscando sua mitigagao
maxima, compondo assim as seguintes
acoes:

+ Aprofundamento da andlise de
riscos de forma estruturada a partir
do Nucleo de Prospecgao e inclu-
sdo dessa etapa ja na metodologia
de calculo de DOA, inclusive com

mensurac¢ao da complexidade do risco;

+ Disseminagao da necessidade de
gerenciamento dos riscos também
pelo Nucleo de Acompanhamento,
durante a execugao do projeto e, prin-
cipalmente, com discussodes e agdes
de mitigagao nas reunides de ponto
de controle com os coordenadores
dos projetos;

+ Registro e tratamento de nao confor-
midades identificadas pelo Nucleo de
Prestacdo de Contas com o intuito de
reduzir, durante a execugao do projeto
ou ainda durante o periodo de presta-
¢ao de contas, a possibilidade de futu-
ros riscos negativos de glosa;

+ Finalmente, a gestao do risco
ganhou destaque durante a elaboragao
do planejamento estratégico e tera a
sistematizagao de todos os esforgos
empregada a partir do Escritério de
Projetos, por meio da construgao de
processo sistematizado, contando
com templates, lista de checagem,
dentre outros.

Ampliacdo da Relacdao com as Apoiadas em
funcdo do Marco Legal de C11

Com a edigdo da Lei n°® 13.243/2016 a
responsabilidade e capacidade de atua-
¢ao das fundagdes de apoio se ampliou.
Tendo em visa as iniciativas da universi-
dade na instrumentalizagdo do PCTEC/
UnB, a fundagao deve se preparar para
atuar de forma mais ativa na promogéao da
inovacao e desenvolvimento institucional.

Entretanto, o que se observou no inicio da
gestao, foram movimentos esparsos no
sentido de ampliar a utilizagdo do Marco
Legal de CTI por parte das apoiadas,
com destaque para o credenciamento de
alguns poucos laboratérios para presta-
¢ao de servigos pela Universidade.

Apesar da UnB ja contar com uma estru-
turagdao em andamento, por meio da DPI,

do PCTec e outras iniciativas préprias, a
utilizagao da Finatec ainda estava aquém
do que poderia ser oferecido.

Acoes realizadas:

Estabeleceu-se discussdes sobre as
possibilidades de atuagao da Fundagao,
de modo a buscar meios de ampliar seu
apoio, mas também buscando outras
formas de atuagao no ambiente de inova-
¢ao. Destas discussoes iniciais consti-
tuiu-se o Nucleo de Inteligéncia, que foi
formado para pensar o encaminhamento
estratégico da Finatec.

Destas agdes, podemos destacar as
seguintes:
+ Formalizagao de variados convénios




tripartites com a FAPDF da area de
ciéncia da informacgao considerando
as possibilidades abertas pelo Marco
Legal de CTI, principalmente no que
diz respeito as entregas dos produtos
e das prestagoes de contas;

+ Estruturacao e formalizagao de
convénios robustos entre FAPDF
e Finatec totalmente desenhados
no ambito do Marco Legal de CTI -
Desafios DF, Covid-19 e Cocreation
Lab -, nos quais a Finatec entra
como promotora do ecossistema de
inovacao;

+ Realizagao de curso sobre o Marco
Legal de CTI pela Academia Finatec,
0 que propiciou estimulo e capacita-
¢ao dos colaboradores da Finatec no
sentido de raciocinarem considerando

as possibilidades aberta pela legisla-
¢ao, bem como posicionou a Finatec
como disseminadora de conhecimento
desse assunto nacionalmente;

+ Alinhamento sobre prestagao de
servigos tecnoldgicos com a UnB de
forma bastante propositiva e resolutiva
no sentido de arredondar o processo
definido pela instrug@o normativa e dar
celeridade na instrugao processual;

+ Proposic¢éo de plano de agao para
divulgagdo (material elaborado inter-
namente) da possibilidade de pres-
tacao de servigos tecnolégicos para
UnB, mas também para as outras
apoiadas, com intuito de aumentar o
numero de laboratérios estruturados
e credenciados.

Foco na Gestdo Agil dos Projetos geridos pela

Fundacao

Desde sua instituigao, o principal apoio
que a Finatec tem promovido é a gestao
administrativa e financeira de projetos de
pesquisa, ensino, extensao e desenvolvi-
mento cientifico e tecnolégico, conforme
preconizado pela Lei n°® 8.958/1994. Esta
gestao passa pela prospeccgao de fontes
de financiamento (captagao, negociagao
e formalizagdo do financiamento), pelo
acompanhamento da execugao dos proje-
tos (acompanhamento, controle e execu-
¢ao de ac¢Oes de aquisi¢ao de bens e servi-
¢os e gestao de folha de pessoal, seja
bolsista, estagiario, CLT ou autbnomo) e
pela Prestacdo de Contas (comprovagao
da conformidade na execugéao técnica e
financeira do projeto).

Nesse contexto, foi dada atencao espe-
cial a continuidade dos investimentos
em Tecnologia da Informacgao, de modo
a ampliar a agilidade, seguranca da infor-
macao e transparéncia nos processos
internos da Finatec. A manutencgao desse
investimento na infraestrutura de Tl foi e
continua sendo fundamental para garan-
tir o suporte necessdrio aos professores
coordenadores de projetos e as outras
areas como a Academia Finatec e a area
de eventos, em especial agora com que a
utilizacao de plataformas remotas passou

a ser considerado condigao sine qua non
de atuagao.

Acoes realizadas:

-90% de papel

A Diretoria logo nos primeiros dias de
gestao, priorizou a redugao da troca de
informagdes por papel, planilhas, ou
outros meios manuais e ndo rastreaveis,
por meio da campanha -90% de papel,
dando assim a diretriz para a equipe de
priorizagao de agdes de integragao de
ferramentas e informagdes. O objetivo
foi garantir a fluidez das informagodes,
evitando retrabalhos frequentes, bem
como garantir a seguranga dos dados,
com o devido armazenamento, criando
assim lastro para as informacgdes
prestadas.

Esta agdo deu inicio a uma série de Forgas
Tarefas para parametrizagao dos siste-
mas da Finatec, melhoria dos processos
e ajustes das bases de dados, de modo
a garantir que as informagdes fluissem,
ampliando assim, a agilidade na trami-
tagado das informacgdes. O objetivo desta
grande dedicagao de tempo e recursos foi
automatizar processos que funcionavam
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até entdo de forma manual. As principais
conquistas foram o retorno sistémico -
entre execugao do financeiro e 0 acompa-
nhamento dos projetos — da maior parte
das despesas dos projetos e a integragao
(de ida e volta) dos pedidos de pagamento
de pessoa fisica.

Outra agao de destaque foi a reciclagem
de uma semana com a equipe do sistema
Conveniar, visando a melhoria do uso das
funcionalidades, bem como para levan-
tamento de aprimoramentos nos fluxos
processuais do sistema. Foram feitas
entrevistas com um grupo de coorde-
nadores para escuta dos usuarios finais
externos do sistema também. O resultado
€ um sistema mais aderente a necessi-
dade dos coordenadores, cuja cobranga
e manutencgao dos projetos conciliados
ocorre dentro de prazo razoavel para que
a gestao financeira por parte do analista
do projeto e, também, pelo coordenador
seja mais transparente e confiavel.

A seguir relacionamos as principais agoes
fortalecidas com esta iniciativa:

+ Implantacédo do sistema de assina-
tura eletronica, uma importante ferra-
menta que sistematiza o processo de
assinatura de contratos e documentos.
Complementarmente trouxe economia
de papel e agilidade nos processos,
uma vez que parceiros, clientes e forne-
cedores tem a facilidade de assinar
rapidamente de qualquer lugar em um
dispositivo movel por exemplo.

+ Integracdo de impostos e taxas
bancarias para agilizar a conciliagao
dos projetos.

+ Integragao para transferéncia de
recursos entre projetos: em julho/2020
foi possivel automatizar a integragao
para gerar transferéncias bancarias
entre projetos, agilizando a operagao
financeira e eliminando o tramite de
papel e trabalho manual.

+ Folha de pessoal referente aos
projetos: Apos revisdo completa
da parametrizagao finalizada em
julho/2020, foi acrescentado novos
eventos de folha para a conciliagao
completa, automatizando assim a inte-
gragao para cada projeto.

+ Cadastro de pessoas, fornece-
dores e itens: Revisdao completa
em agosto/2020, foi realizado a

atualizacdo e unificagdo nos siste-
mas dos dados cadastrais, automati-
zando assim sua integragao, visando
a agilidade e seguranca na transi¢ao
de informacodes.

+ Inicio da implantagao de sistema
para Gestao Educacional: Para aten-
dimento das atividades da Academia
Finatec, tera sua implantagéao
concluida em janeiro/2021. Sistema
de gestao e controle académico com
matricula online, secretaria virtual,
app para alunos, financeiro, secretaria,
portal gerencial, acervo digital e portal
do coordenador.

+ Integragao visando automatizar o
processo de emissao de notas fiscais
e controle financeiro, permitindo assim
o controle financeiro, faturamento e
contabilizagao por projeto.

+ Implantagao do painel de controle
para a integragao: Em produgao a partir
de dezembro/2020, o painel permite
gerenciar pagamentos de Pessoa
Juridica, Fisica e ordem de paga-
mento via integra¢ao. Agora é possivel
acompanhar o pedido em tempo real
durante o processamento da informa-
¢ao, de modo a verificar a efetividade
da integracao.

+ Automatizar envio e recebimento de
arquivos para bancos sendo eliminado
o trabalho manual de busca e envio de
arquivos no site do banco.

+ Contratagao de servigo que permite
o recebimento pagamentos via cartao
de crédito e cartao debito, em produ-
¢ao desde setembro/2020. Com este
mecanismo é possivel recebermos
doagdes para a plataforma de combate
ao COVID da UnB e possibilita o parce-
lamento dos cursos da Academia
Finatec.

Estrutura para funcionamento
Remoto da Finatec

Apesar da Finatec ja caminhar para a
construgao de um parque tecnoldgico que
privilegiasse a mobilidade, algumas agdes
facilitaram e agilizaram a migracao para
o atendimento remoto. Com o advento da
pandemia, a Diretoria reconheceu essas
acOes a buscou meios de fortalecé-las,
garantindo a disponibilidade remota de
aproximadamente 90% da equipe ja nas
duas primeiras semanas de margo.




Para que isso ocorresse, a seguinte estru-

tura foi organizada:
+ Data Center Virtual: Os sistemas
em nuvem ja haviam sido implemen-
tados em 2019 e foi atualizado em
novembro de 2020. Esta acado elimina
a necessidade de altos investimentos
em infraestrutura local “on premisse”
e garante atualizagbes sistematicas,
com seguranca e disponibilidade
tecnolégica periddica.

+ Infraestrutura Trabalho Remoto:
Disponibilizado em margo/2020, a
estrutura de VPN com sistemas em
nuvem permitiram disponibilizar as
estacdes de trabalho fora da nossa

rede interna. A infraestrutura atualizada
permitiu colocar todos os colaborado-
res em Home Office com segurancga

+ Atualizagdo do parque tecnoldgico
da Finatec: Foram realizadas suces-
sivas aquisicdes de novas maqui-
nas (notebooks), isto proporcionou
a Fundacao ter seus colaboradores
trabalhando remotamente com mobi-
lidade e seguranca.

+ Antivirus e Antispyware: Atualizagédo
do antivirus em todos os computado-
res, resguardando assim a integridade,
disponibilidade e seguranga das infor-
macodes da Fundacgéao.

Aprimoramento dos Canais de Comunicacdo

Outra agao que visou estreitar a relagao
com os pesquisadores dos projetos, a
intercomunicagao entre os colaboradores
da Fundagao, garantindo a agilidade na
condugao dos mesmos, principalmente
em época de atendimento remoto, foi o
aprimoramento dos canais de comuni-
cagao para maior facilidade e agilidade,
principalmente no contexto de pandemia.
Os canais virtuais (Slack, Hangouts, Meet,
Whatsapp, Radio Diretor, Redes Sociais
e Site) foram muito fortalecidas inter-
namente, mas também com os atores
externos.

Radio Diretor:

No inicio da pandemia, com a ida da
equipe para o home office, para manter
contato com todos os colaboradores da
Finatec, foi iniciada uma agao batizada
de Radio Diretor: um encontro semanal
online, onde todos eram atualizados pelo
Diretor Presidente dos acontecimentos da
semana anterior com clareza e transpa-
réncia, gerando proximidade e seguranga
em um momento de incertezas. Esta
iniciativa de endomarketing acabou se
mostrando também uma forte ferramenta
de coesdo e difusdo de conhecimento.

No momento, ganhando vida prépria, o
modelo esta passando por uma reestru-
turacao e, com a participagao de todos,
esta se tornando a Radio Finatec.

Ferramentas de Comunicacdo
Geral:

+ Slack

+ Ferramentas Google: A Finatec,
através do G Suite, mantém como
ferramentas o Hangouts para comuni-
cagao entre os funcionarios e o Meet
para reunides remotas. Para algumas
reunides mais robustas e/ou lives, a
Finatec também adquiriu licengas do
Zoom.

+ WhatsApp: A Finatec esta estrutu-
rando a versao Business para melhor
atendimento aos coordenadores de
projetos.

+ Sistema VOIP de telefonia: o cola-
borador tem acesso ao telefone dire-
tamente em seu computador, podendo
fazer e receber ligagdes internas ou
externas.
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Aprimoramento de Processos

+ Mudanga do processo de iniciali-
zagao, execugao e encerramento de
projeto (Nucleo de Acompanhamento)
para atuagao mais proxima ao coor-
denador (reunido kick-off e pontos de
controle periédicos), que o envolva
nas entregas parciais da Finatec, com
comportamento mais ativo, proposi-
tivo, resolutivo, sistémico e critico.

+ Mudanga de procedimento no
Nucleo de Prestacao de Contas para
agilizar a comunicacgao entre a Finatec
e as apoiadas no sentido de manter o

coordenador orientado no processo
eletrénico SEIl da UnB obtermos a apro-
vacgao da prestagao de contas.

+ Inicio de projeto interno para
mapeamento e aprimoramento dos
processos criticos da Finatec, bem
como definicdo de nivel de servigo
para cada um deles. Inicialmente com
esforgo exclusivamente interno, mas,
atualmente, em fungao de necessi-
dade explicitada no Planejamento
Estratégico, agora conta com o apoio
de consultoria especializada

Fortalecimento da Academia Finatec

A Academia Finatec, na condicao de
programa da Fundacao para a gestao de
projetos de educacao e oferta de cursos
proprios, apresentava-se como uma
oportunidade estratégica pois permitia
melhorar a prestagao de servicos para
este segmento bem como apresentar a
possibilidade de se tornar uma entrada
importante de recursos. Para consecugao
deste objetivo houve um investimento
para implementacao das agdes neces-
sarias, alinhado com a aproximacgao as
instituicOes apoiadas e a sociedade, de
forma a se tornar mais uma ferramenta
da fundacgao para o apoio institucional.

Em 2018 se deu o surgimento da
Academia Finatec como um avango
natural da atuagao da Finatec, no apoio e
promogcao do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico orientado ao mundo do traba-
Iho. E, a estreita relagdo com a academia,
de maneira especial com a UnB, permi-
tiu o desenvolvimento e oferta de cursos
para os diversos setores da economia,
consultorias e estudos especializados e
em todas as areas do conhecimento.

Em 2019 o programa Academia Finatec
estava estruturado com uma equipe ja
atuando e a parte de governanga toda
estruturada e aprovada pelo CS, entre-
tanto, sem um plano de agao definido para
0S proximos meses.

Acoes realizadas:

Sobre a Governanca da
Academia Finatec

Assim, inicialmente, foi proposto pela
Diretoria a contratagcao de uma consulto-
ria para a constru¢ao de um Modelo de
Sustentabilidade, o qual partiu da realiza-
¢ao de um diagndstico da situagao atual
e, posteriormente a formulagao de estraté-
gias para a sustentabilidade da Academia
Finatec, utilizando metodologias que favo-
receram a construgao participativa com
os principais stakeholders (alunos, profes-
sores, empresas e parceiros estratégicos).
Os resultados da agao foram: (i) mapa da
situacao atual para a situagao desejada,
(ii) definicdo dos objetivos estratégicos,
(iii) trilhas de implementagao dos objeti-
vos estratégicos e suas respectivas inicia-
tivas estruturantes, e (iv) dois mapas da
jornada do usuério (cliente pessoa juridica
e cliente pessoa fisica). Definiu-se como
proposito a “Capacitagao Inovadora para
o Futuro das Pessoas e Organizagoes”.

Observou-se ainda que a Academia
Finatec necessitava de uma melhor
aderéncia ao mercado profissional, com
uma oferta mais assertiva de cursos de
curta duracao e em temas demandados
pela sociedade, com uma nova orienta-
¢ao estratégica orientada a um Modelo




de Sustentabilidade.

Vale destacar que os cursos oferecidos
em niveis de pds-graduacao e de aper-
feicoamento e, ou, atualizagao profis-
sional (cursos de extensdo) voltados
para a formacao e o desenvolvimento de
competéncias em tematicas especificas
em todas as areas do conhecimento, sdo
realizados pelas apoiadas, com gestao
administrativa e financeira pela Finatec.
No caso dos cursos livres, a Academia
Finatec confere um certificado de aperfei-
¢oamento emitido pela Fundacgao.

Apds a entrega do Modelo de
Sustentabilidade da Academia Finatec, foi
definido um novo modelo de governanga,
de modo a suportar a nova modelagem
de negdcios orientada as demandas da
sociedade, com foco em inovagao.

A selecao de contelddo dos cursos da
Academia Finatec deve ser realizado
pelo Comité de Curadoria dos Conteudos,
com a definigdo de conteudo pautados
em analises mercadoldgicas, conforme
atuacao do Nucleo de Inteligéncia de
Negdcios da Finatec, observando sempre
o carater de inovagao.

Academia Finatec comecgou a realizar
analises mercadol6gicas com a finalidade
de mapear oportunidades e areas de inte-
resse para a construcao e elaboragao dos
cursos ofertados, no caso os de aperfei-
coamento profissional e estendendo a
analise como apoio aos cursos com as
apoiadas. Foram formadas parcerias com
instituicdes apoiadas pela Finatec, institui-
cOes de ensino, de pesquisa e correlatas,
nacionais ou internacionais, bem como a
necessidade de identificagao de docentes
de referéncia, com notoério saber, para a
oferta dos cursos nas tematicas mapea-
das pelo Nucleo de Inteligéncia. Os cursos
objetivam capacitar profissionais porta-
dores de diploma de graduacao das mais
diversas areas para atuagao em proble-
mas complexos, sob o olhar da tecnologia
e da inovacao, considerando os desafios
apresentados no mundo de trabalho de
forma mais ampla.

Com foco na oferta de produtos e servi-
¢os orientados as demandas do mercado,
foi entdo estabelecido o Novo Modelo
de Negécios da Academia Finatec.
Ressalta-se que a modelagem de negé-
cios é uma importante ferramenta para a
reducao dos riscos e aumento de sinergia.

Os cursos ofertados se desenvolvem nas
modalidades presencial e online, aten-
dendo as demandas: a) cursos abertos
para ampla concorréncia; b) cursos elabo-
rados sob medida para atender as deman-
das especificas de instituicdes parceiras
(in company).

Desenvolvimento ‘lecnologico

A gestao administrativa, financeira e
académica dos cursos da Academia
Finatec é feita por um Sistema de Gestao
Educacional, selecionado e contratado em
2019, com a sua implantagao finalizada
prevista para 2021. O Sistema facilita
e otimiza a administragao do fluxo de
dados e informagdes de rotina acadé-
mica. Atende por completo as rotinas:
educacional, financeira e administrativa,
organizando processos, facilitando tare-
fas e aprimorando a comunicagéo e 0s
resultados. E uma solugao que permite
realizar a gestdo educacional completa,
moderna e integrada, facil de usar com
acessibilidade online, web, app ou celular.

Apoio na gestdo da
adimplencia

Em 2018 e noinicio de 2019, a Academia
Finatec identificou uma condigao exces-
siva de inadimpléncia por parte dos
alunos dos cursos de especializagao
da UnB. Com a finalidade de profissio-
nalizar o trabalho de cobrancga e reduzir
os indicadores de inadimpléncia, fator
que impacta a execugdo dos cursos, em
2020, foi contratada uma empresa espe-
cializada no servigo de cobranga. Como
resultado, em 2020, a Academia Finatec
teve a primeira turma de especializagao
da UnB com 0% de inadimpléncia.
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Ampliacao do apoio para outras IFES E ICT’S

As fundacgdes de apoio fazem parte do
Sistema de Inovacgao e junto a outras IFES
e ICTs podem ampliar a rede de relacio-
namento entre atores estratégicos, bem
como promover novas formas de capta-
¢ao de recursos para as atuais institui-
¢Oes apoiadas.

Neste sentido, se valendo das capacida-
des preconizadas na Lei n® 8.958/1994,
a Finatec em 2019 ja havia iniciado a
ampliagao de seu portfélio de apoiadas.
Tendo a UnB como credenciada e apoiada
principal, a Finatec ja havia iniciado o
processo de autorizagao de apoio para o
IFB, HUB e ENAP, mas ainda sem projetos
efetivamente em andamento para concre-
tizagao do relacionamento.

O credenciamento com a FAPDF também
estava regular, contudo, sem nenhuma
tratativa de aprofundamento em relagédo
as possibilidades de apoio tratadas no
instrumento de selegao.

Acoes realizadas:

Apresentacdo da Finatec para
suas apoiadas

Houve a realizagao de varios encontros
com as atuais apoiadas com o titulo
“Vamos potencializar a sua pesquisa? ”,
nos quais a Finatec apresentava o seu
portfélio atual de servigos e abria espago
para duividas e questionamentos.

A finalidade foi se tornar mais conhe-
cida nas apoiadas e também tornar o
acesso a projetos mais proximo dos
coordenadores.

IFB

A Diretoria promoveu uma forte aproxima-
¢ao com o IFB, de modo a iniciar a gestao
de diversos projetos, bem como atuando
junto a outros, como no caso do projeto
Cocreation Lab. Em novembro/2020 foi
iniciado novo processo de renovagao

de autorizagao de apoio ao IFB, sendo
autorizado a continuidade do apoio pelo
Conselho Superior da Finatec.

FAPDF

A Diretoria promoveu um forte movimento
de fortalecimento da relagao institucional
com a FAPDF, a qual renovou o creden-
ciamento da Finatec como sua fundagao
de apoio a projetos. Esse vinculo permi-
tiu a celebragao de convénios bastante
expressivos, em especial, destacamos o
fomento a projetos relacionados a Covid,
formalizado por meio da agao “O DF no
combate ao COVID-19” com desenvolvi-
mento de plataforma da transparéncia
especifica (https://www.finatec.org.br/
transparencia-fapdf).

HUB/EBSERH

Com o objetivo de concretizar um apoio
especifico ao HUB, a Finatec tem se colo-
cado como Fundagao de Apoio ao HUB,
de modo a criar mecanismos para pros-
peccao de novas oportunidades de finan-
ciamento a pesquisa.

IBICT

Movimento de ampliagdo do apoio a
outras ICTs priorizado para o Instituto
Brasileiro de Informagao em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT) dado o seu papel
ter relacionamento estratégico com
as missdes da Finatec. O processo foi
encaminhado para o MEC/MCTI para
homologacao.

IFGoiano

Movimento de ampliagdao do apoio a
outras ICTs priorizado para o Instituto
Federal Goiano (IF Goiano) dada a sua
localizagao estratégica no estado do
Goias, onde se deseja adentrar um pouco
mais nos proximos anos. O processo
esta na etapa de construgao da regra de
relacionamento.




Continuacao do processo de Reequilibrio Financeiro

De forma ampla, além do rendimento da
aplicagao do patriménio da fundacgéo,
em 2019, a Finatec possuia 4 fontes de
receita, sendo: 1. O ressarcimento das
Despesas Operacionais e Administrativas
(DOA) dos projetos gerenciados; 2.
Recursos oriundos de cursos proprios
pela Academia Finatec; 3. Recursos advin-
dos dos eventos realizados/organizados
pela fundagao; e 4. Receita do restaurante.
Foi necessario concentrar atengao sobre
cada fonte de receita de modo a entender
sua capacidade de garantir a perenidade
da Fundagao, bem como buscar, dentro
dos objetivos da fundagao, novas opor-
tunidades de geragao de receita.

Neste sentido, a questao do equilibrio
financeiro foi um grande desafio apre-
sentado e que mais sofreu impacto pelos
desafios enfrentados. Apesar da gestao
anterior ja ter iniciado uma acao de reto-
mada e de ter conseguido em algum
aspecto reduzir a tendéncia de utilizagao
do patrimonio préprio para manutengao
da fundagéo, o ponto de equilibrio ainda
ndo havia sido atingido.

Uma ferramenta importante que a gestao
anterior deixou foi a metodologia para
precificacao das Despesas Operacionais e
Administrativas (DOA) da Finatec. A partir
deste modelo que se baseava em estabe-
lecer um valor de referéncia para todos os
projetos da Finatec, foi possivel trabalhar
na evolugado do modelo de modo que este
passasse a promover o rateio das despe-
sas levando em conta as particularidades
e esforgos individuais dos projetos geren-
ciados pela fundagéo.

E preciso destacar que para um efetivo
reequilibrio financeiro, é necessario abor-
dar duas dimensdes desta questao, sendo
a primeira a redugao de despesas, como
o enxugamento da folha de pagamento,
arenegociagao de contratos de servicos,
o repensar de agdes secundarias, até
pequenas agdes de economia de gastos
rotineiros. Contudo, a segunda dimenséao
é igualmente fundamental para a busca
da sustentabilidade da Fundacgao e refe-
re-se a alavancagem das receitas. Para
tanto, questdes como fortalecimento dos

servigos prestados, implementagao de
novas frentes de trabalho, melhoria dos
servigos, estruturagao de areas de inteli-
géncia, dentre outras, foram consideradas
e tiveram um grande esfor¢o empregado
pela Diretoria.

Infelizmente, estes dois anos foram insufi-
cientes para que a fundagao pudesse atin-
gir seu ponto de equilibrio entre receitas
e despesas, mas, mesmo com todos os
desafios enfrentados, a Diretoria empreen-
deu uma energia singular por meio de
diversas agdes, a qual tentaremos a
partir de aqui elencar o que, ao nosso ver,
coloca a Finatec na rota do crescimento
sustentavel.

Acoes realizadas:

Reducdao das Despesas

Comité de Crise

Ainda com os primeiros sinais do advento
da pandemia COVID-19, a Diretoria
Executiva levou ao Conselho Superior a
sugestao de se instituir um comité de
crise para avaliar e propor agdes para miti-
gacao dos efeitos da crise, em especial
aos impactos econémicos.

Foi apresentado uma avaliagao sobre
diversos cenarios, apresentando diversas
projecdes que deveriam ser consideradas,
sendo decidida pelo cenario denominado
“oportunidade de modernizagao”, que
tinha como determinagao a busca por
oportunidades para as apoiadas e para a
fundacao, independente da demanda dos
professores e, para isso, deveria ser imple-
mentada uma estratégia de alavancagem
de receitas (TEDs, Emendas, Cursos) ndo
somente junto a UnB como também as
outras apoiadas (IFB, HUB/EBSER, ENAPR,
IBICT), que ja faziam parte de um plano
de minimizagéao de risco pela diversifica-
¢ao de fontes de receitas desde a gestao
anterior, e conforme proposto pelo nucleo
de inteligéncia. Neste cenario, o objetivo
era buscar o enxugamento das despesas,
incluindo para tanto a reducgdo da folha,
bem como explorar a capacidade de
modernizagao das relagdes de trabalho
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e das capacidades das equipes da funda-
¢cao. A proposta abarcou a exportagao
de atividades para o remoto (maior %
pessoal remoto + terceirizagao de centros
de custos possiveis).

Por fim, a partir do estudo minucioso dos
gastos da Fundacao, estabeleceu-se que
numa relacao de Pareto, as principais
despesas estao relacionadas a Folha
de pagamento, Sistemas Informaticos e
Servigos de Apoio logistico (limpeza e
guarda patrimonio).

A partir desta avaliagao preliminar, a
Diretoria promoveu uma reducao signifi-
cativa das despesas administrativas, com
Servigos, viagens e aquisi¢cao de materiais
de consumo, que juntas assumiram a
proporcao de aproximadamente 50% de
enxugamento.

Aumento das Receilas

Aproximacgao com os pesquisadores das
Apoiadas e com a sociedade
Potencializar a Pesquisa — Evento remoto
realizado com pesquisadores da UnB e
do IFB, apresentando as novas agdes da
Finatec e os servigos colocados a dispo-
sicdo dos pesquisadores de nossas
apoiadas.

Planejamento Estratégico

Apesar do Planejamento estratégico
abordar questdes referente a conformi-
dade normativas e melhoria de servigos,
grande parte de sua estruturagao teve
como foco a perenidade da Fundagéo, e
por este motivo, destacamos sua cons-
trugdo como uma das agoes relevantes
para a busca do reequilibrio financeiro da
Finatec.

Neste sentido, a Diretoria promoveu a
contratacdo de consultoria para auxi-
liar na construcao do Planejamento
Estratégico logo no segundo semestre de
2019, contudo, com o advento da pande-
mia, os trabalhos foram suspensos e reto-
mados somente no segundo semestre de
2020. Assim, inicialmente pensado para
o quadriénio 2020-2024, concluiu-se os
trabalhos, definindo as a¢des para 2021
a 2025. Esta pausa foi fundamental para
que a fundagao pudesse ter a capacidade
de visualizar melhor os cenarios que se
formavam com o advento da pandemia

e consequentemente todo o impacto ao
ecossistema de P&DA&I.

Promovendo um amplo debate e um
processo de escuta dos o6rgaos de
controle e velamento da fundacgao, a
Diretoria determinou as seguintes dire-
trizes norteadoras para a construgao do
Planejamento Estratégico:

Consolidar agdes de melhoria
apontadas por auditorias externas,
Conselho Fiscal e Ministério Publico
(por ex. atualizar documentos de
governanca como PCS, AD, mapear e
automatizar processos criticos);

+ Propor adogao de procedimentos
de controle, ampliando a seguranga
institucional (controladoria, acom-
panhamento de processos juridicos,
gestdo de risco, etc.);

* Investir fortemente em uma
mudanc¢a de cultura orientada ao
cliente (pesquisadores, apoiadas e
financiadores) e a Prospecgao proativa.

Como metodologia, os trabalhos conta-
ram com um grupo de desenvolvimento e
um grupo de controle. Foi realizado uma
pesquisa de percepgao com clientes, dois
grupos focais, sendo um com pesquisado-
res e outro com financiadores e, por fim,
uma jornada do cliente.

O resultado é o mapa estratégico, com as
diretrizes e metas que deverao ser enfren-
tadas ao longo do quadriénio.

Implementacao do Nucleo de
Inteligencia

Outra iniciativa da Diretoria foi a forma-
¢ao de um Nucleo de Inteligéncia formado
para pensar estrategicamente na prospec-
¢ao de novas oportunidades. Este nucleo
é formado pela area de negécios da
Finatec (GEPRO e Academia Finatec), pela
Assessoria de Comunicagao, Gestao de
Pessoas, Geréncia de Tl, Superintendéncia
e Diretoria.

A partir do Nucleo de Inteligéncia a
Finatec promovendo uma movimenta-
¢ao significativa para desenvolvimento
de modelo de prospecgao primeiramente
ativa e, logo em seguida, também trans-
versal (projetos, cursos, eventos, servigos
tecnoldgicos, consultoria). Realmente
um processo de mudanga, com o qual se




prevé agilidade e proatividade, que esta
em amadurecimento.

Tem trabalhado no desenvolvimento de
painéis (PowerBl) de relatérios que preci-
sam ser periodicamente controlados -
portfélio de projetos, cadastro de espe-
cialistas, controle de entrada de receitas
— para que as areas internas atuem de
forma integrada com agilidade.

Para maior agilidade e transparéncia na
etapa de prospecc¢ao dos projetos, a meto-
dologia de calculo de DOA foi bastante
aprimorado com relagao a projetos e a
Academia Finatec, com a inclusao da
analise de riscos e também com a possi-
bilidade do acompanhamento parcial da
DOA durante a execugao do projeto, o
que também melhor a etapa de retirada
de DOA na execugao do projeto.

Novos Negocios

Em 2020, a Finatec passou a oferecer
assessorias, estudos, consultorias técni-
cas especializadas, por meio de sua rede,
composta de 124 especialistas dissemi-
nados por todo pais. Com a perspectiva
de organizar e realizar uma melhor gestao
do conhecimento, foi elaborado o Mapa
de Especialistas, fruto das interagdes e
pesquisas de especialistas com o Nucleo
de Inteligéncia, coordenado pela equipe
da Academia Finatec, para responder aos
negocios identificados.

Iniciou-se a participagdo em Editais e
Licitagdes, sendo um grande marco
para a Instituicdo, uma nova modela-
gem de negdcios, focada na prestagao
de servigos especializados, consultorias,
estudos e assessorias técnicas. A partir
deste momento, a Finatec comecgou a
participar ativamente de chamamentos,
com propostas vencedoras e contratos
assinados.

Reposicionamento da Marca
por meio do Marketing Digital

Com a Finatec procurando alcangar, para
todos os seus servigos prestados, indica-
dores de qualidade, de modo a garantir a
exceléncia ao cliente e ao parceiro. E, com
0 objetivo de responder as necessidades
do mercado de trabalho, entende que a
interdisciplinaridade constitui um dos

principios norteadores para construgao
de suas solugdes, atuando em contextos
complexos que demandam respostas
inovadoras. Assim, com a necessidade
de chegar aos diversos publicos e divul-
gar essa nova capacidade, houve o enten-
dimento por parte da Diretoria quanto a
necessidade de investimento em marke-
ting digital, para a criagao de estratégias
eficazes para alcance de publico, primei-
ramente com a finalidade de tornar o port-
folio de servigos e produtos da Academia
Finatec conhecidos e, também, na gera-
¢ao de receita para a sustentabilidade da
Finatec.

Em 2019, foi contratado um modelo de
operagao outsourcing em marketing estra-
tégico voltado para pensar a comunicagao
da Academia Finatec. Ressalta-se que a
nova atuagao permitiu estender beneficios
aos cursos realizados com as apoiadas,
principalmente na divulgacao de cursos
para o fechamento de turmas. Foiiniciada
também a disseminacao de conheci-
mento, por meio da News da Academia
Finatec, a qual é veiculada semanal-
mente, sempre com um tema conectado
as novas tendéncias e contando com a
participacao de entrevistas de especia-
listas. Iniciou-se entao as estratégias de
realizacao de lives, webcafés e master-
class e podcasts, com um alcance de 97
mil pessoas.

Diante do cenario de pandemia em 2020,
com a necessidade de adequagao a nova
realidade, Academia Finatec buscou
ferramentas para inovar no negdécio de
eventos. Foi realizado o primeiro evento
totalmente online, o Workshop “Vigilancia,
Prevencao, Controle e Monitoramento do
AEDES AEGYPTI no Distrito Federal”, em
parceria com a FAPDF e a Secretaria de
Vigilancia e Saude do DF, com a participa-
¢ao online de 1.800 inscritos.

Em 2020 este modelo de operagao
outsourcing em marketing foi ampliado
para toda a Finatec, onde atuando junto
a Assessoria de Comunicacgao traz agili-
dade para a definicao de estratégias, recu-
peragcao da imagem por meio do reposi-
cionamento da marca, divulgando o novo
portfélio de servicos.
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Participacdo em Chamamentos
Publicos

Um marco importante para a susten-
tabilidade financeira da Finatec, foi a
estratégia capitaneada pela equipe da
Academia Finatec, para a identificagao
de oportunidades de negdcios aderentes
aos objetivos estatutarios, por meio da
Plataforma +Brasil. Em seus trés primei-
ros negacios, a Finatec foi classificada em
primeiro lugar, sendo dois negécios com
o Ministério da Mulher, da Familia e dos
Direitos Humanos e um negdcio com a
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico para implantagdo do Comité de
Bacia Hidrografica do Rio Grande (CBH
Grande) em Pocos de Caldas/MG.
Mesmo em um cenario de incertezas, por
conta da pandemia e com a queda do
mercado de educacgao, que foi bastante
afetado, a Diretoria, por meio da Academia
Finatec, realizou alguns encontros com os
coordenadores dos cursos de extensao e
pés-graduagao da UnB, com o objetivo de
apoiar a transi¢ao dos cursos no modelo
presencial para o remoto e tragar novas
estratégias para captagao e fechamento
de turmas.

Painéis e BI

O Power Bl é a Ferramenta poderosa na
organizagao de informacdes que podem
auxiliar a equipe no monitoramento das
atividades e na tomada de decisdes.
Pensando nisso, o Nucleo de Inteligéncia
apontou a Diretoria a necessidade de se
consolidar dados e construir dashboards
especificos. Assim, em 2020 foi reto-
mado o uso da ferramenta, primeira-
mente construindo novas bases a partir
de dados internos e de importacao de
fontes externas, iniciando com os dados
da plataforma lattes. Concomitantemente,
comegamos a capacitar a equipe para o
uso da ferramenta, inicialmente para a
equipe aprender a operar, em seguida
para a construcao de painéis, tendo ja
sido produzidos alguns:

Mapa de Especialistas — Base de
Especialistas da Academia Finatec para
registro dos especialistas selecionados
na prospeccgao para contatos futuros.

Relatério de Operagdes Internas:
Este relatorio conta com varios painéis
como Gestao da demanda de compras,
Relatorio de compras de 2020, Patriménio

2020, indicadores Especificos CAPRO
2020, projecao de parcelas de saque
DOA, Painel de Propostas de Prospecgao
de Projetos GEPRO, Resumo da Folha
de Pagamentos, Painel de Prestagao de
contas, Painel de ressarcimento da FUB
e Painel de indicadores Projetos

Todos esses painéis sdo usados no diaa
dia das geréncias da Finatec tanto para a
gestao das operagbes quanto para a pros-
peccao de parceiros e servicos. Os painéis
foram iniciados no segundo semestre de
2020 e estao em aperfeicoamento.

Fundos Patrimoniais

A oportunidade surgiu com a Edi¢do da Lei
13.800/2019, sendo levado ao Conselho
Superior nareuniao 206 de 25/11/2019 e
oportunamente promoveu a devida alte-
ragao estatutaria.

A Lei 13.800/2019 autoriza a adminis-
tragdo publica a firmar parcerias com
organizagoes gestoras de fundos patri-
moniais. Subsidiariamente foi editada a
Portaria MCTIC n° 5918 de 29/10/2019
que estabelece as regras e procedimentos
para credenciamento como Organizagdes
Gestoras de Fundo Patrimonial, para apoio
do MCTIC.

De acordo com a alteragao estatutaria,
agora a Finatec pode criar fundos patri-
moniais para Projetos, definido como
conjunto de ativos, sem personalidade
juridica prépria, nos termos da Lei n.
13.800/2019, ampliando assim sua capa-
cidade de apoio. Assim, a Diretoria deixa
a base para a constru¢gao de uma nova
forma de atuagao da Finatec.

Alugueis

Apesar de nao se tratar de um negécio
preponderante da Finatec, a fundagao
possui uma infraestrutura pronta para
acomodar parceiros, seja para o desenvol-
vimento de projetos, seja para a realizagao
de eventos. Visando ampliar a capacidade
de atragéo destes potenciais parceiros,
a Diretoria promoveu a contratagao de
empresa especializada em gestao corpo-
rativa, com o objetivo de prestar servigos
de gestao e administragdo imobiliaria das
areas disponiveis para locagao comercial
do Edificio Sede da Finatec.




Metodologia para precificacao
das Despesas Operacionais e
Administrativas (DOA)

Desde 2014 o TCU ja se manifesta contra-
rio a aplicagao de taxas de administragao
em projetos com IFES e ICTs, uma vez
que estas caracterizam-se por fixar um
percentual sobre o valor do instrumento,
sem que haja a especificagao das despe-
sas da Fundacgao que serdao comprometi-
das na execucgao do referido projeto. Por
outro lado, as despesas operacionais e
administrativas, desde que demonstradas,
com a devida comprovagao da vinculagao
com a execucgao do projeto, podem ser
aplicadas conforme normativos legais
estabelecidos.

Por este motivo, a construgao desta meto-
dologia é tdo importante para a fundacgao,
pois além de estabelecer de forma prag-
matica o esfor¢o da fundacgéo, serve para
nortear as estratégias quanto atuagdo em
projetos.

Neste sentido, em 2019 a Finatec ja
contava com uma planilha de mensura-
¢ao de suas Despesas Operacionais e
Administrativas (DOA). Essa ferramenta
havia sido entregue no final de 2018 como
uma nova forma de calcular as despesas
operacionais levando em conta os custos
diretos e indiretos constantes do balan-
cete de 2018 e o custo de remuneragao
daquele mesmo ano. Essa versao da
ferramenta ndo levava em conta alguns
elementos incorporados em versdes
posteriores. A versao dessa época era
destinada somente para os projetos da
Geréncia de projetos e foi largamente
usada nas estimativas de projetos como
ferramenta de negociacao de custos para
nivelamento de pregos.

Posteriormente, no segundo semestre de
2019, foi solicitado pela Diretoria, o nive-
lamento de margens de corregao para
ajustes de preco final da DOA de acordo
com o contexto do risco (complexidade)
de cada projeto.

Por volta de maio de 2020, a ferramenta
de Calculo da DOA passou por uma atua-
lizagao tanto de base de custos, quanto
por uma revisado de formato e de mecani-
cas de calculo. Os adicionais colocados e
revisados ao longo do ano de 2020 foram:

. Grafico de rateio entre as areas
(usado diretamente nas propostas hoje);
. Painel Enxuto de entrada de dados
para os pacotes de trabalho do projeto
calculado;

. Estimativa de despesas bancarias
com correc¢ao histdrica e base no Plano
de Trabalho do escopo do projeto a ser
calculado;

. Checklist de Riscos traduzido em
perguntas ao Plano de trabalho que gera
margens de corregao;

. Matriz de produtos (onde pode
ser associado mais de uma area em cada
entrega deixando assim a estimativa de
esforco mais aderente ao macroprocesso
de negécio de cada parte do escopo do
projeto);

. Quadro resumo onde os principais
numeros de custeio sdo mostrados (utili-
zado em respostas a 6rgaos);

. Banco de graficos: onde o analista
pode plotar o rateio da DOA liquida, doa
margem de risco e das despesas banca-
rias em fungao de todos os itens de custo
abordados na metodologia de calculo.
Em funcao das especificidades dos servi-
cos ofertados pela Academia Finatec,
achou-se oportuno o versionamento adap-
tado para esse fim. Em 2020 consolidou-
-se o0 entendimento do negdcio e suas
externalidades. Esse trabalho resultou em
um simulador de DOA que usa a mesma
base de custos da DOA da Gerencia de
projetos, porém faz um calculo de custo
de em ordem de esforgo por SLA de cada
atividade do projeto ou curso calculado.

Como a Academia Finatec conta com
produtos mais especificos, varias condi-
¢Oes foram acrescentadas na ferramenta.
Os produtos abordados foram:

. Cursos Proprios B2C e B2B;

. Consultorias e editais;

. Arrecadacgao Externa;

. Termos de Execucgao
Descentralizada (TED’s);

. Eventos.
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Continuacao do processo de melhoria da Qualidade

dos Servicos

A melhoria dos servigcos prestados pela
Finatec passa por pessoas e processos.
A integracao dos sistemas informatizados
iniciado pela gestao anterior, bem como
o processo de qualificacdo de pessoal,
criagdo de métricas de acompanhamento
e medida de eficiéncia e eficacia foram
focos desta gestao.

Acoes realizadas:

0 ano de 2020 permitiu uma grande
reflexdo sobre a melhoria dos servigos e
a sustentabilidade da Finatec. O grande
norteador que estabeleceu caminhos a
serem percorridos na melhoria dos servi-
¢os foi o planejamento estratégico, que ja
em execugao tem preparado a base para
a construgao de novas ferramentas que
certamente imprimirdo maior qualidade
ao atendimento de nossos pesquisadores.
Contudo, muito esforgo foi empregado
para tornar os servigos da Finatec mais
ageis, mais confiaveis, automatizados,
integrados e que ao fim impactassem
Nossos projetos e nossos pesquisado-
res parceiros. Destes esforgos, podemos
destacar alguns, conforme segue:

Gestao por pares

Melhorias no acompanhamento de
projetos com a implantagao da gestao
de projetos por pares no Nucleo do
Acompanhamento pela qual conseguiu-
-se fazer, de forma mais eficaz, gestao do
conhecimento dos projetos em virtude de
um projeto sempre ser acompanhado por
dois ou trés analistas em paralelo.

Capacitacoes e reciclagens

Realizagdo de inumeras capacitagdes
e alinhamentos internos para melhoria
e reciclagem de conhecimentos sobre
assuntos relacionados as atuagdes dos
colaboradores (treinamento de gestao de
projetos com especialista externa, treina-
mento aprofundado sobre modalidades
de compras para compradores, treina-
mento sobre modalidade de compras para
analistas de projetos, oficina de alinha-
mento sobre rotinas bancarias, cursos

escolhidos pelas mulheres como presente
pelo seu dia).

Mapeamento de Processos

Mapeamento dos seus processos inter-
nos com foco na melhoria da qualidade
dos servicos. Com este mapeamento foi
possivel encontrar os fluxos continuos de
informagdes da fundagéo e direcionar os
esforgcos para melhorar a condugéao das
atividades dos colaboradores, fortalecer a
comunicagao em todos os niveis de orga-
nizagao, culminando no aproveitamento
do tempo e rapidez na tomada de decisao.
Controle e seguranga do parque
tecnoldgico

Implantagdao de sistema para
controle de equipamento e inventario, que
permite controle total dos equipamento
e gestao para expansao e renovagao do
parque tecnoldgico.

Sistema de backup redundante,
por meio da implatnagcad do sistema
Veritas em novembro de 2019, com o
objetiov de duplicar backup’s em lugares
distintos, dando maior seguranga aos
dados da Finatec.

Novo sistema de detecgao de intru-
sao, firewall, Proxy e filtro Web. Atualizado
em janeiro de 2020, utilizando tecnologia
como Deep Learning e prevencao contra
invasoes e intrusdes, garantindo assim,
resposta automatica a ameacas identi-
ficando instantaneamente os sistemas
comprometidos e os isolando da rede.
Protegao contra as mais recentes amea-
¢as, tais como ransomware, criptomine-
racao, bots, worms, invasoes, violagoes
e APTs.

Sistemas em nuvem:

Com os sistemas em nuvem a Finatec
tem melhor performance, disponibilidade,
seguranca e agilidade na expansao de
hardware. O Data Center Virtual, além de
mais seguro, elimina a necessidade de
investimento on premise, garante a atua-
lizagao tecnoldgica constante, permitindo
reducao de custos inesperados.




Mais Acoes Relevantes

Outras acoes de apoio

A Diretoria colocou a disposi¢ao de suas apoiadas a sua estrutura interna, de modo que
além dos apoios ja prestados, auxiliasse na realizagao de agdes estratégicas para a univer-
sidade. Destas agdes, destacamos as seguintes:

Plataforma web projeto Doacoes Covid UnB

. Desenvolvimento de sistema para recebimento de doagdes (por boleto, depésito ou cartdes
de crédito) para os projetos de combate ao COVID da UnB. Implementado em novembro
de 2020.
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Plataforma web — Revista Psicologia publicacoes cientificas

sendo desenvolvido um sistema para recebimento de inscrigdes para o projeto Revista
Psicologia. Implantado em novembro de 2020
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Revista Projetar

Mais uma maneira de promover os projetos geridos pela Fundagao: uma revista semestral.
Em 2020 foram duas edigdes, em 2021 serd uma edi¢ao especial do convénio com a FAPDF.

As revistas podem ser acessadas de maneira digital e apresentam os cases de sucesso,
divulgando as entregas para a sociedade.
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Fornecedor Finatec

Foi langado também a P4gina do Fornecedor (https://www.finatec.org.br/seja-fornece-
dor-finatec) pensando em aprimorar a qualidade dos nossos servigos, com um formulario

para inscrigao, perguntas frequentes e todos os passos para se tornar um fornecedor na
Fundacao.

3390 -

Crmagamas oom o pré-cadastrn

Envio dos Documentos Solicitados

Andlise dos Pocumentos Enviados

Sefa bem-vindo!

Atualizagio do Cadastro

Importante
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Em numeros

o 293

C} projetos foram gerenciados pela Finatec,
ou seja, estavam ativos no exercicio
de 2020 (projetos de pesquisa, cursos e

eventos).

RS 161.390.834,81

foram repassados a Finatec, sendo RS
10.172.181,58 de recursos prlvados ou
‘ g internacionais e RS 151.218. 653,23 de

recursos publicos.

RS 70.770.678,16

foram executados, sendo RS 63.977.087,72 de recursos
privados ou internacionais e RS 6.793.590,43 de recursos
publicos.

RS 547.087,58 RS 239.900,60

foi o valor médio repassado  foi o valor médio executado
por projeto gerenciado. por projeto gerenciado.




5 71

projetos que estavam ativos no exercicio
de 2020 foram captados diretamente pela

Finatec.

RS 2.204.012,87

foram repassados a Finatec, sendo RS

280.702,54 de recursos privados ou
‘ g internacionais e RS 1.923.310,33 de
recursos publicos.

RS 269.232,14

foram executados, sendo RS 220.294,98 de recursos privados
ou internacionais e RS 48.937,16 de recursos publicos.

RS 31.042,43 R$213.701,15

valor médio repassado valor médio repassado
por projeto ativo em 2020. por projeto iniciado em
2020.

RS 3.792,00 RS 5.437,46

valor médio executado valor médio executado
por projeto ativo em 2020. por projeto iniciado em
2020.

RS 4.527,46

valor médio repassado
por projeto encerrado em
2020.

RS 3.553,14

valor médio executado-

por projeto encerrado em
2020.
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® 4,15

€ a propor¢ao entre o0 numero de proje-
tos geridos e dos projetos captados
diretamente pela fundagao no exercicio
de 2020

73 23 é a proporgao entre o valor total repassado e o
valor otal repassado em projetos captados diretamente pela
Finatec, 36,24 é a proporcao em recursos privados ou inter-
nacionais e 78,62 em recursos publicos

262 86 é a proporcao entre o valor total executadoe
o valor total executado em projetos captados diretamente
pela Finatec, 1.307,33 é a propor¢cao em recursos privados
ou internacionais e 30,84 em recursos publicos.

Ainda proporcionalmente temos:

1 7 62 entre valor médio repassado por projeto geren-
C|ado e o valor médio repassado por aqueles captados dire-

tamente. 63 26 entre valor médio executado por projeto
gerenciadoeo > valor médio executado por projetos captados
pela fundacao.

656




13 principais
= financiadores

Ministério da Educacao - MEC 05 1,286%
DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes 01 3522%
Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 04 0,828%
Equinor Brasil Energia Ltda. o 3311%
Comunidade em geral 42 0,050%
Ministério da Justiga - MJ 02 0,919%
Departamento Penitenciario Nacional - DEPEN 01 1,.805%
Fundagédo Universidade de Brasilia - FUB/UnB 26 0,069%
Ceb Distribuicdo S.A 06 0,259%
Secretaria Nacional de Seguranca Publica - Senasp 02 0,763%
Ministério da Saldde 08 0,144%

1367




O J: L é a quantidade de bens patrimoniais adqui-
RS 6.370.506,69
servicos foram contratados ara os proje-
tos, totalizando
bens patrimoniais foram efetivamente
transferidos a UnB, somando
RS 1.821.772,74
foram os recursos transferidos a UnB, tanto na forma de
ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional,
cientifico, tecnoldgico e de estimulo a inovagao
foi o valor total de recursos destinados a despesas operacio-
nais e administrativas reduzido, acarretando aporte de recur-
flnanceiramente projetos da UnB. O total de DOA ideal calcu-
lada foi de RS 70.846.266,24 e o custo operacional dos proje-

ridos, no valot total de
RS 9.614.265,53
RS 3.803.647,75
custos indiretos quanto na forma de fomento a acdes de
RS 26.660.499,98
sos préprios da fundacao de apoio com o intuito de apoiar
tos ativos foi de RS 44.185.766,26.




projetos com prestacao
de contas realizadas,
totalizando

RS 3.803.647,75

QI

21

foi o numero de submissoes em editais,
onde 8 foram contemplados, uma taxa
de 38% e o valor total arrecadado de

RS 14.015.161,05

Tempo médio dos processos

administrativos
Solicitacao de compras: 15 dias
Processo de importagao: 35 dias para

a chegada no ponto de embarque no
exterior + 1 a 2 meses com tramites
aduanieiros, com uma média de 3
meses no total

Prestacao de contas: 12 dias

Servigo: 35 dias

Licitagao: 30 dias
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Outros numeros Finalec

Eficiéncia na gestao de projetos

Em 2020 apesar do grande impacto decor-
rente da pandemia, houve um grande
esforgo na celebragao de novos projetos,
de modo que, mesmo havendo um aporte
menor de recursos, houve uma procura
bem maior de celebragéo de novos proje-
tos. Foram 322 projetos gerenciados em
2020, sendo que 134 se iniciaram neste
ano.

A carteira da Finatec atingiu o montante
de RS 238.981.901,21, referente ao total

do orgamento de todos os projetos
celebrados.

Foram realizados cerca de RS
102.927.440,64 em compras para 0s proje-
tos, sendo que cerca de RS 15.243.590,00
foram para bens permanentes, de um total
de 1021 itens patrimoniados.

Foram celebrados 1367 termos de bolsa,
178 contratos de estagidrios e 364 contra-
tacdes de celetistas para projetos.

A seguir apresentamos um grafico compa-
rando os numeros de 2019 e 2020:

Evolucdo Finatec 2019/2020

1600
1400
1200
1000
a00
600
400

. |

Frojetos

=]

Bolsistas

Estagiarios

Celetistas

m2019 m2020

Esses niumeros sdo importantes, pois, mesmo de forma resumida, demonstram o esforgo
da Diretoria em ampliar o apoio ofertado pela Finatec.




O fortalecimento da Academia Finatec também pode ser expresso por meio dos nimeros:

Tota de Cursos
Qtd TED

Qtd Cursos
Especializagéo
Total de Alunos
S TOTAL

S DOA

Tota de Cursos
Total de Alunos
S TOTAL

S DOA
OVERHEAD

Total de Eventos

Qtd Participante
Presencial

Qtd Participante Evento
Online

S TOTAL

S DOA

OVERHEAD

CURSOS APOIADAS
2019
21
12

9

630
RS 14.091.505,45
RS 894.163,63

CURSOS PROPRIOS
2019
6
69
121.457,05
8.000,00
15.375,08

RS
RS

2019
150

11.240

0

RS 1.372.550,60
RS  44.507,19
RS  268.698,10

CONSULTORIAS e ESTUDOS

Negocios fechados

Qtd especialistas

mobilizados
S TOTAL
S DOA

RS
RS

2020
16
7
9
336
RS 8.548.067,77
RS 734.201,05
2020
6
204
RS 211.874,05
RS 21.884,70
RS 31.447,71
2020
51
0
20.620
RS 268.237,05
RS 23.167,37
RS 12.525,50
2020
7
124

8.693.505,62
1.145.209,05

FINATEC | RELATORIO DE GESTAQ | 2020



Apuracao dos resultados
conlabeis

A apuragao do resultado das atividades da
Fundacao é apresentada de duas formas:

A primeira apuracao, se refere aos recur-
sos recebidos dos financiadores, deno-
minados “Recursos com Restrigdo” que
sdo contabilizados em contas do Passivo.
Neste caso, as aquisi¢cdes realizadas
sdo contabilizadas como despesas e em
contrapartida a constituicdo de receita
de igual valor, com a reducéo do Passivo,
fazendo com que o resultado apurado
seja zero.

Para a segunda apuracgao, relativo aos
recursos préprios da Fundagao denomina-
dos “Recursos sem Restricao”, os gastos
sdo contabilizados em Despesas e os
recebimentos como Receitas, pelo regime
de competéncia, apurando-se o resultado
que podera ser apresentado como Déficit
ou Superavit.

A seguir apresentamos as demonstra-
¢Oes do resultado para os recursos com
restricao:

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DOS PERIODOS
FINDOS EM 31.12 2020 e 31.12.2019

Com Restrigdo
Renursos de projeios

Total de Recursos

Despesas operacionais dos Projetos
Despesa of Pessoal e Encangos
Despesa of Servigos de Tercoios
Despeca of Malerial de Consumo
Despeca of Viagens

Despecx Operaconais e Adminsraives - DOA

Despecr Fanceiras
Despecex Operaconas - DOP
Despess Trbubairs
Despes com imobiizado

Total de Despesas

2020 foi marcado pela restricao orga-
mentaria decorrente da pandemia. Muitos
projetos que estavam em vias de celebra-
¢do foram descontinuados, outros que
estavam em execugao foram desacele-
rados ou suspensos. Mesmo diante deste
cenario, houve um pequeno incremento
nos resultados dos projetos gerenciados
pela Finatec, na ordem de 1,9%.

Seguindo a tendéncia de restricao para
deslocamentos, o maior impacto foi nos
gastos com Viagens, com uma reducgao

Em Reais
Motz p. v ] 218

121 86 711.704,3% 85 108 955 35

86.711.704,36 85.108.955,35

46,095,332 85 4572117479

12842 1.3 1729518773

5 453 869,46 422961655

38791964 16321273

6.141.079,74 6.029.905 64

448 062 5 709.787,12

279.116,14 292 431,99

2 124 806,15 980 141,88

12.939.383.40 7.611.496 92

121 86.711.704,36 85.108.955,35

aproximada de 76%.

Em contrapartida, houve um acréscimo
forte na aquisicao de insumos para os
projetos, acarretando em um aumento
de aproximadamente 29% para despe-
sas com Material de Consumo e 70% para
despesas com imobilizado.

A seguir apresentaremos as demonstra-
¢cOes de resultados para os recursos sem
restricao:




DEMONSTRAGGES DO RESULTADO DOS PERIODOS
FINDOS EM 31.12 2020 e 31.12 2019

Sem restrigio

Reccia da Adminkracio
Receda com Cursos

Receia com evenios
Recelas Fnanceiras
Deducies da Rerelas
Reccis; de Alugues

Oulrzx; Receils  Operacionals

Total de Recursos

Custos e Despesas Operacionais

Custo 5/ Comercializagio Restaurante

Total dos Custos

Despesas Operacionais
Despesas com Pessoal e Encangos
Despec Adminsiraivee
Despessrs com Maleriak
Despesas com Viagens
Despecss com Servigos
Despesa com Vendss
Despesa Trbubria
Despess Fnanceia
Despesa com provistes
Perdas dvorsas
Fomenio

Despesa om Deprediacio e Amorizacio
Ouires Despesas Operacionss
Total das Despesas

DEFICIT DO PERIODO

1w

1981
182
133

184

Em Reais
2020 218
5 737.836. 41 7.907.978.72
2075.999.16 2 24363727
63.190,50 ¥56.835 65
1740128 3635 602 21
105210 (631.97251)
111442815 2 008.251,59
£ 182 002 52
12.194 413,95 15.702.436,21
- 904.992 54
- 904.992 54
9.918.91534 11.004.13374
395 371,16 941.458 31
325 817 49 75124650
18.716.16 676369
AA474.830,02 43243576
. 1298357
631.M1,20 85 631 52
183723313 20.043,60
1,647 85103 262 M
1277415 4
1541 206,993 44
569342 23 522 789,27
= 78 833 54
18.833.300,07 18.493.046 58
(6.638.895,12) (3.695.602,91)
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Apesar de todos os esforcos da Diretoria,
as previsdes apontadas a partir da instau-
racao do estado de emergéncia decor-
rente da pandemia foram confirmadas na
forte reducéo das receitas da Fundagéao
referente ao exercicio de 2020. Quase
todas as fontes de receitas da Finatec
foram impactadas negativamente, resul-
tando em uma reducgao geral na ordem
de 24% em comparagao com a Proposta
Orgamentaria aprovada para o exercicio.

A arrecadacgao de Despesas Operacionais
e Administrativas da Fundagao para a
gestao de projetos e cursos, apresen-
tou uma reducgao total de 22% compa-
rada com a Proposta Orgamentaria para
o exercicio. A area de cursos foi a mais
afetada, apresentando uma redugéao de
44%, enquanto para os projetos essa redu-
cao foi de 9%, aproximadamente.

A realizagao de eventos foi a atividade da
Finatec mais impactada, principalmente
pela proibigao distrital para realizagao de
eventos presenciais. Assim, houve uma
reducao na ordem de 93,5% da expecta-
tiva de entrada de recursos para eventos.
As expectativas para as receitas de
alugueis também tiveram um forte
impacto, decorrente da desocupagao dos
imoveis alugados e da interrupgao dos
eventos, com um resultado 45% menor do
que a expectativa apresentada no orga-
mento de 2020.

Apesar da forte queda dos rendimentos
de aplicagao, a estratégia da Diretoria de
colocar a reserva financeira da fundagao
na gestao de especialistas se mostrou
acertada, sendo a unica area que apre-
sentou um resultado positivo de 9% em

comparagao com a expectativa orgamen-
taria do exercicio.

Essas redugbes foram antecipadas pela
Diretoria, que ainda nos primeiros meses
de 2020 solicitou apoio ao Conselho
Superior, e por meio do estabelecimento
de um comité técnico realizou um estudo
em cima dos gastos da Fundagao e dos
cenarios que se construiam, entregando
um relatério com apontamento de estraté-
gias e cortes necessarios para a diminui-
¢ao do impacto para a Fundagao.

Assim, no que se refere aos gastos da
Fundacgao, a Diretoria promoveu uma redu-
¢ao significativa das despesas adminis-
trativas, com servigos, viagens e aquisi-
¢ao de materiais de consumo, que juntas
assumiram a propor¢ao de aproximada-
mente 50% de economia.

Com relacao a folha de pessoal, o enxu-
gamento promovido a partir do relaté-
rio apresentado ao Conselho Superior
foi de aproximadamente 13%. Dentro
do valor gasto com folha em 2020 (RS
9.918.915,84) estdo considerados todo o
custo rescisorio dos cortes efetuados (RS
523.905,83), bem como as horas extras
das forgas tarefas (RS 219.665,08) reali-
zadas para regularizagao dos pontos de
controle. Demissdes efetuadas somente
a partir de setembro.

Esse planejamento prévio teria permi-
tido a aproximacao do equilibrio entre
as despesas e receitas, mesmo com o
advento da pandemia, uma vez que a
diferenga financeira efetiva foi apenas
de RS 1.953.126,28, ndo fosse os even-
tos tributarios decorrentes de agdes de




exercicios anteriores (1997/1998). Esses
eventos estdo registrados nas Despesas
Tributarias e de Provisdes constantes da
DRP.

Quanto ao saldo da conta Obrigagdes
Tributarias, correspondem a valor do
processo 10166-00.915/03-37, que foi
julgado em desfavor da Finatec, relativo
ao PIS langado de oficio, decorrente da
suspensao da isengao tributaria dos exer-
cicios de 1997 e 1998.

E em atendimento a Norma Contabil, foi
constituida a provisdo de RS 1.647.851,03,
para o exercicio de 2020, com base
no Parecer emitido pela Assessoria
Juridica referente ao processo n°
10166.002095/2003. Trata-se de
processo tributario, que tramita junto
ao CARF (Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais) e decorre da suspen-
sao daisengao tributaria, especifico para
a CSLL-Contribuigao sobre lucro liquido,
referente aos exercicios de 1997 e 1998.
Apesar de ainda aguardar julgamento,
o parecer juridico classifica o processo
como provavel possibilidade de perda em
2021.

No entanto, a Diretoria conseguiu esta-
belecer mecanismos que irdo perseguir
a sustentabilidade da Fundagéao, sendo
necessario concluir as agdes programa-
das no Planejamento Estratégico, alme-
jando a regularidade da governanga, a
ampliagao das linhas de prospeccgao e
a manutencgao racional das despesas,
espera-se que em breve a Finatec atinja
o esperado equilibrio financeiro.
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